6 ATIVIDADES DE EXTENSAO

A Missao da Universidade abrange o ensino, a
pesquisa e a extensdo: formar pessoas, avangar o
conhecimento, e transformar a sociedade. A missdo da
extensdo universitaria € oferecer a sociedade o
conhecimento sob o dominio da Universidade, ou
ainda, estender a sociedade os beneficios oriundos do
conhecimento. A extensdo universitaria deve ser
realizada sempre de modo associado ao ensino e a
pesquisa.

Na UFSCar sdo consideradas agdes de extensao
universitaria aquelas voltadas principalmente para o
objetivo de tornar o conhecimento acessivel a
sociedade, seja o conhecimento e sua propria
producdo, seja aquele proveniente da sistematizacdo
do conhecimento universal.

A Pro-Reitoria de Extensdo da UFSCar (ProEx)
atua, principalmente: a) na gestdo das atividades de
extensdo realizadas pela institui¢do, criando
instrumentos  para  registro, aprovagdo e
documentacdo; b) no apoio financeiro as atividades de
extensdo, através da seleg@o publica de propostas e da
concessdo de bolsas de extensdo e de recursos para
custeio; ¢) no apoio a divulgagdo cientifico-
tecnoldgica, das manifestacdes artistico-culturais, das
demais ag¢des de extensdo e na difusdo da cultura da
extensdo universitaria.

As atividades de extensdo na UFSCar sdo
organizadas em Projetos de Extensdo (conjuntos de
atividades) e em Programas de Extensdo (linhas de
atuacgdo). O processo de registro, aprovacdo, execugao
e documentagdo de Programas e Projetos de Extensao
tem suas diretrizes estabelecidas no Regimento Geral
da Extensdao na UFSCar, documentado na Resolugdo
n°® 03/2016, do Conselho de Extensdo da UFSCar -
CoEx. O Conselho de Extensdo é o 6rgdo deliberativo,
responsavel pela defini¢do das politicas de extensdo
na UFSCar.

A Pro-Reitoria de Extensdo (ProEx) é o 6rgao

executivo que conta em sua estrutura com
coordenadorias de 4areas, nucleos de extensio,
departamentos e servicos de apoio. Sdo cinco

Coordenadorias: de Atividades de Extensdo (CAEXx),
de Cursos de Extensdo (CCur), de Cultura (CCult) e
de Apoio a Eventos (CAEv), além de Nucleos de
Extensdo, por exemplo, o Nucleo UFSCar-Empresa
(NuEmp), o Nucleo UFSCar-Satde (NuSau) e o
Nucleo de Educagdo, Tecnologia e Cultura de
Sorocaba (NUETC). Os Departamentos e Servigos da
ProEx prestam apoio especifico nas areas de finangas,
de contratos, de certificagdes e de apoio ao
extensionista. Exemplos de servigos especificos
prestados pela ProEx a comunidade sdo: gestdo da
tramitacdo de Projetos, Programas e Relatorios de
Atividades de Extensao; gestdo da tramitacdo e apoio
a execucdo de Cursos de Especializagdo, registro de

certificados; apoio a tramitacdo de convénios e
contratos oriundos de Projetos de Extensao, bem como
apoio a apreciagdo de relatorios de prestacdo de contas
decorrentes destes; processamento de solicitagdes de
pagamento de bolsas e de requisicdes de compras, em
Projetos de Extensdo apoiados; apoio na gestdo de
sistema informatizado para registro de Projetos,
Programas e Relatorios de Extensdo (Sistema
ProExWeb); proposi¢ao, selegdo publica e apoio a
execugdo de editais para financiamento de Projetos de
Extensdo; elaboracdo de relatorios da Pro-Reitoria e
gestdo da politica de extensdo da UFSCar.

Os Projetos de Extensdo sdao propostos e
coordenados por servidores docentes e técnico-
administrativos da UFSCar, que podem contar com
parceiros externos, em diversas modalidades (tipos) de
projetos: publicagdes (livros, revistas, filmes); eventos
culturais, cientificos, artisticos e esportivos;
divulgagdo e difusdo de programas de radio ou TV,
transferéncia de tecnologia (oferta de produtos de
pesquisa); cursos de especializacdo e outros (exceto
ensino regular de graduacdo ou pos-graduacdo stricto
sensu), assessoria, consultoria, prestacdo de servicos,
cooperagdo interinstitucional, cientifica e cultural. Os
projetos podem contar ou ndo com financiamento por
recursos externos, ou ainda, com recursos fornecidos
pela propria ProEx.

6.1 Atividades realizadas em 2020

Uma das principais atribuicdes da ProEx ¢ a
gestdo do processo de proposi¢do, apreciagdo nas
diversas instancias, e eventual aprovacao de Projetos e
Programas de Extensdo, bem como de seus Relatorios.
Todo o tramite ¢ baseado em normativas estabelecidas
pela UFSCar, em especial, no Regimento Geral da
Extensdo da UFSCar (Resolugdo CoEx n° 03/2016).
Boa parte da tramitagdo ¢ operacionalizada por meio
de uma plataforma online, especialmente desenvolvida
para essa finalidade: o Sistema ProExWeb
(https://proexweb.ufscar.br).

Projetos de Extensio Aprovados e em Execuciio em
2020

O Grafico 6.1 apresenta a evolucdo do niimero
de Projetos de Extensdo aprovados por ano, no
periodo de 2016 a 2020. Entre janeiro e setembro de
2020 foram aprovados 988 novos Projetos de
Extensdo. Como a duragdo de um projeto pode ser
superior ao ano corrente, entdo 1.543 Projetos de
Extensdo estiveram em fase de execugdo ao longo dos
nove primeiros meses de 2020. No Anexo I, hd um
quadro quantitativo de tipos de projetos por campus.
Dos 1.543 Projetos de Extensdo que estiveram em fase
de execugdo, ao longo deste periodo de 2020, a



distribuigdo por campus e centros académicos da
UFSCar ¢ a seguir apresentada, no Grafico 6.2.

Grafico 6.1 - Projetos de Extensdo aprovados por ano (2016-2020%)
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Fonte: Adaptado do relatério do ProExWeb, 2020
*2020: Dados referentes ao periodo de 01/01/2010 a 30/09/2020.

Grafico 6.2 - Distribuigdo dos Projetos de Extensao Ativos em 2020* por Centro
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Fonte: Adaptado do relatério do ProExWeb, 2020
*2020: Dados referentes ao periodo de 01/01/2010 a 30/09/2020.

Nota-se que o campus UFSCar Sido Carlos de execugdo no periodo analisado em 2020, somando
concentrou 74,4% dos projetos que estiveram em fase  1.148 atividades, das quais 33% foram realizadas pelo



CCBS, 27,4% pelo CCET, 26% pelo CECH e 13,6%
pela Reitoria (em acgdes desenvolvidas por Pro-
Reitorias, Secretarias e outras Unidades). Na UFSCar
campus Sorocaba foram desenvolvidos 11,8% desses
projetos (182), dos quais 44% no CCGT, 29,1% no
CCHB ¢ 26,9% no CCTS. Na UFSCar campus Araras
foram 140 projetos (9,1% do total) e no de Lagoa do
Sino, 73 projetos (4,7% do total).

Os 1.543 Projetos de Extensdo - que estiveram
em fase de execu¢do ao longo dos nove primeiros
meses de 2020 — foram classificados (no sistema
ProExWeb) nas seguintes areas tematicas: 471 em
Educacdo; 310 em Saude; 302 em Tecnologia e
Producdo; 139 em Meio Ambiente; 127 em
Multidisciplinar; 81 em Cultura; 66 em Comunicagio;
25 em Direitos Humanos e Justi¢a; € 22 em Trabalho.

A atuag@o da comunidade UFSCar na equipe
executora dos projetos de extensdo em 2020 foi
caracterizada da seguinte forma: 4.267 participagdes
de alunos de graduagdo e 1.598 participagdes de
alunos de pos-graduagdo, entre bolsistas e voluntarios,
3.869 participacdes de servidores, sendo 2.943 de
docentes e 926 de Técnicos Administrativos. Vale
ressaltar que esses numeros se referem a incidéncia da
participagdo de individuos em algum projeto de
extensdo, sendo que a participagdo dos servidores e
estudantes pode ocorrer em mais de um projeto de
extensdo. Quanto a tipologia dos projetos, foram 5,6%
de Publicagdes e Produtos; 6% de ACIEPE
(Atividades Curriculares de Integragdo Ensino,
Pesquisa e Extensdo); 15,7% de Eventos; 16,9% de
Consultorias/Assessorias; 23,6% de Cursos e 32,2%
de Projetos de outras naturezas.

Despachos de aprovacio em 2020: Projetos,
Programas e Relatorios

Além do numero de Projetos de Extensdo
aprovados até o més de setembro de 2020 (988), e do
nimero de Projetos de Extensdo em execucdo (1.543)
ao longo do referido periodo, um terceiro e relevante
indicador ¢ o nimero de Despachos de Aprovagdo
realizados. Até 30 de setembro de 2020, foram
realizados 1.907 Despachos de Aprovagdo. Os
Despachos de Aprovagdo compreendem o niimero de
Projetos (988), Programas (31) e Relatorios (888), dos
quais 887 sdo de atividades de extensdo e 1 de
programa de extensdo, aprovados em todas as
instdncias e homologados pelo Pro-Reitor de
Extensdo, na condi¢do de Presidente do Conselho de
Extensdo da UFSCar. Os 31 Programas de Extensdo
aprovados no periodo, somados aos aprovados em
anos anteriores, resultaram em um total de 444
Programas de Extensao ativos na UFSCar.

O Grafico 6.3 demonstra a evolugdo do
nimero de Despachos de Aprovacdo, por ano,

realizados pela ProEx, no periodo compreendido entre
2016 ¢ 2020.

Grafico 6.3 — Despachos de aprovacdo da ProEx
(2016-2020%)
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Fonte: Adaptado do relatéorio do ProExWeb, 2020
*2020: Dados referentes ao periodo de 01/01/2010 a
30/09/2020.

Editais para Apoio Financeiro a Projetos de
Extensio em 2020

O apoio financeiro a Projetos de Extensdo ¢
realizado por meio dos Editais de selegdo publica da
ProEx, aprovados pelo Conselho de Extensdo (CoEx).
Em 2020, foram submetidas, via ProExWeb, 387
propostas de atividades de extensdo que solicitaram
apoio financeiro por meio de bolsas de extensdo e/ou
recursos financeiros para custeio de despesas de
execugdo. Dessas propostas, 302 foram habilitadas e
estavam aptas para receber a concessdo de recursos.
No entanto, em fung@o da disponibilidade financeira,
245 atividades foram aprovadas e contempladas com a
concessdo de recursos.

No ano de 2020 foram lancados quatro Editais,
melhor detalhados na Tabela 6.1, para concessdao de
recursos financeiros e bolsas: Edital de Atividades de
Extensdo (com distribuicdo de bolsas); Edital Agenda
Cultural (com recursos de custeio e bolsas); Edital de
Eventos (apenas recursos de custeio); Edital ACIEPE
(Atividades de Integracdo Ensino, Pesquisa e
Extensao; apenas bolsas).

Para cada projeto de extensdo, aprovado no
ambito dos Editais ProEx com previsdo de bolsas,
foram concedidos (no maximo) 4 meses de bolsa para
um Unico bolsista de extensdo (aluno de graduagdo,
regularmente matriculado na UFSCar), sendo cada
bolsa no valor de R$ 320,00 mensais. Foi aprovada a
concessdo de 670 bolsas no total, com uma estimativa
de custo na ordem de R$ 214.400,00 (Tabela 6.1).



Tabela 6.1 - Detalhamento dos recursos concedidos pelos Editais ProEx 2020

Atividades
aprovados com
recurso

Editais ProEx 2020

Atividades de extensao 132
Agenda cultural UFSCar 26
Eventos 66
ACIEPE - 2020 — 1° semestre 21
Total 245

Bolsas

Valor total
aprovado pelo
CoEx

Valor em
custeio

Valor em

Custeio
“ bolsas

R$165.760,00 R$165.760,00

Fonte: Deliberagdes n° 152/2019 e 01/2020 nas 112* e 113° Reunides do CoEx, respectivamente.

Quanto aos recursos de custeio, no Edital
Agenda Cultural foi previsto o valor maximo de até
R$ 1.500,00 por projeto (26 atividades de extensdo
apoiadas) e no de Eventos até R$ 750,00 (66
atividades apoiadas), totalizando 92  projetos
financiados e a concessdo de recursos na ordem de
R$84.691,73.

Dessa forma, os Editais ProEx de 2020
apoiaram a realizacdo de 245 projetos, com a
destinac¢do do total de recursos financeiros na ordem
de R$ 299.091,73.

Projetos Especiais

Além dos 245 Projetos de Extensdo apoiados
através dos Editais ProEx, houve também o apoio
financeiro aos Projetos de Extensdo categorizados
como Projetos Especiais. Em 2020, as seguintes
atividades foram apoiadas: Cursos Pré-Vestibulares
Populares e/ou Comunitarios, nos campi de (1) Sao
Carlos, (2) Araras, (3) Sorocaba e (4) Lagoa do Sino;
as Orquestras Experimentais de (5) Sao Carlos e de
(6) Sorocaba; o (7) Cine UFSCar; o Projeto (8) Trilha
da Natureza; e o (9) Projeto Rondon.

As atividades de extensdo, consideradas como
Projetos Especiais, foram aprovadas no ambito do
Conselho de Extensdo, com destaque orgamentario
especifico (Tabela 6.2).

Tabela 6.2 - Detalhamento de recursos dos Projetos
especiais da ProEx 2020

Valor aprovado para

Projetos especiais .
) P bolsas e custeio

Cursinho Sio Carlos R$140.732,00
Cursinho Araras R$46.480,00
Cursinho Sorocaba R$29.245,00

Cursinho Lagoa do Sino R$45.326,00

X R$65.031,73 R$29.440,00 R$35.591,73
R$ 49.100,00 R$49.100,00
X R$ 19.200,00 R$ 19.200,00
R$299.091,73 R$214.400,00 R$84.691,73
Orquestra Sdo Carlos R$74.309,00
Orquestra Sorocaba R$7.807,00
Cine UFSCar R$5.971,00
Projeto Rondon R$7.064,00
Trilhas da Natureza R$4.661,00

Total R$361.595,00

Fonte: Deliberagdes n® 99 e 100/2020 na 117 Reunido
do CoEx.

Ao considerar os recursos disponibilizados
para bolsas de extensdo, tanto em projetos de extensdo
aprovados no ambito dos Editais ProEx 2020, quanto
dos Projetos Especiais, o Grafico 6.4 mostra o
detalhamento sobre a execuc¢do de pagamentos de
bolsas, més a més, durante o ano de 2020.

Nota-se o crescimento no volume de bolsas no
segundo semestre de 2020, momento em que o
pagamento das bolsas de extensdo dos Editais e
Projeto Especiais ocorrem simultaneamente. Foram
realizados até o momento (setembro de 2020) os
pagamentos de 836 bolsas de extensdo, no valor total
de R$267.520,00.

Ao considerar os recursos disponibilizados de
uma forma geral, incluindo bolsas de extensdo e
custeio, tanto em projetos de extensdo aprovados no
ambito dos Editais ProEx, quanto aos Projetos
Especiais, o Grafico 6.5 mostra o detalhamento sobre
a execucao dos projetos, durante o ano de 2020.



Nota-se na parte inferior do Grafico 6.5, a
aplicacdo dos recursos (bolsas de extensdo e custeio)
no ambito dos Editais ProEx 2020, e na parte superior,
o percentual de uso de recursos (bolsas de extensdo e
custeio) na execugdo de Projetos Especiais. Na média
geral, at¢é o momento, 41% dos recursos concedidos
foram efetivamente utilizados, dos quais 9% nos
Editais ProEx e 32% nos Projetos Especiais. Quanto
aos numeros apresentados, ressalta-se o impacto da
pandemia da Covid-19 sobre a execuc¢do financeira
das atividades apoiadas. Algumas tiveram suas
atividades inviabilizadas, tais com eventos académicos
presenciais, novas iniciativas do projeto Rondon
(dependente de edital convite do Ministério da
Defesa) e os ensaios e apresentacdes da Orquestra
Sorocaba. Em outras atividades foi necessario adaptar

Grafico 6.4 - Pagamentos de bolsas de extensdo em 2020*

as acgOes extensionistas as condi¢des de isolamento
social e trabalho remoto. Com o intuito de mitigar o
impacto da pandemia sobre as iniciativas de extensao
apoiadas pelos Editais 2020, o Conselho de Extensao,
por meio das deliberagdes n° 97 e 98/2020, em sua
117* Reunido, decidiu por postergar o prazo para
execugdo orgcamentaria dos recursos dos editais,
ajustando-o aos periodos letivos (de Ensino Nao
Presencial Emergencial - ENPE) da UFSCar. Como
resultado, tem-se que os projetos apoiados terdo,
ainda, um tempo adicional (entre quatro e cinco meses
de execugdo) para além do prazo deste relatorio,
visando viabilizar essas atividades, levando-se em
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Grafico 6.5 - Percentual do uso de recursos (bolsas e custeio) ProEx**
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Orcamento da Pré-Reitoria de Extensao

Em 2020, o or¢camento da Prd-Reitoria de
Extensdo foi fixado em R$ 886.170,00, mantendo o
valor idéntico ao ano anterior, mesmo considerando os
efeitos pertinentes a pandemia. O Grafico 6.6
demonstra a evolugdo do or¢amento da ProEx no
periodo compreendido entre 2016 a 2020.

Grafico 6.6 - Evolucao do orgamento da ProEx
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Fonte: ProEx, 2020

A ProEx tem destinado a maior parte de seus
recursos or¢amentarios para o apoio a Projetos de
Extensdo (83%), sendo R$ 371.236,00 para apoio aos
projetos financiados por meio do Editais (42%) e R$
361.595,00 (41%) para os Projetos Especiais. O
restante dos recursos (R$ 153.336,00 ou 17% do
or¢amento total) foram destinados para as despesas de
manutengdo ¢ funcionamento das unidades e
coordenadorias da propria ProEx, dos quais 11% para
Agdes Institucionais de divulgagdo, capacitagdo e
apoio a projetos de extensdo, 3% para custeio da

ProEx, e 3% para as despesas da CAEv

(Coordenadoria de Apoio a Eventos).

Outras acdes em destaque

Em 2020, diversas ac¢des foram realizadas
visando contribuir para um ambiente favoravel, no
qual as acdes de extensdo (agdes da universidade em
beneficio da sociedade) possam ser registradas,
tramitadas e implementadas com o carater
institucional da UFSCar.

Um ponto que merece destaque foi a
implementagdo efetiva do sistema SEI, Sistema
Eletronico de Informagdes, que juntamente com o
ProExWeb, permitiram a tramitacdo e a provacdo de
projetos, programas de extensdo e o0s respectivos
relatorios, de forma eletronica e a distancia, durante o
periodo de distanciamento social, em funcdo da
pandemia da Covid-19. Esta medida minimizou
significativamente o uso de papel e contribuiu para dar
maior agilidade e maior seguranga no registro e gestdo
dos processos.

Outra agdo importante que continuou em
execugdo em 2020 foi a gestdo do pagamento de todos
os bolsistas de extensdo, via relatorio, emitido
diretamente pelo Sistema ProExWeb, devidamente
registrados nos respetivos processos (conforme
aprovacao no ambito do Conselho de Extensdo),
evitando assim, pagamentos por oficio (mediante
solicitagdo da coordenagdo do projeto), como havia
ocorrido no passado e que causavam controle paralelo



e manual (fora do sistema ProExWeb), suscetivel a
riscos.

Destaca-se também a publicacdo dos Editais
ProEx 2021, em outubro de 2020, com prazo maior
para divulgagdo, submissdo, tramitagdo e analise das
propostas de atividades que concorrem a concessdo de
recursos financeiros (bolsas e custeio), atendendo
assim um demanda da comunidade académica para
que houvesse tempo habil para o planejamento das
acdes a serem realizadas no ano seguinte.

Um avango implementado ao longo de 2020 foi
a emissao de certificados de cursos de especializacdo e
aperfeicoamento de modo digital e automatizado. Essa
nova sistematica tem o potencial de aumentar a
seguranca da autenticidade, e a confiabilidade das
informagdes, haja visto que a emissdo ocorre a partir
de informagdes ja registradas no sistema ProExWeb.
Além disso, a autenticidade pode ser verificada a
qualquer tempo, pela internet, evitando ainda a
necessidade de emissdo de segunda via. Ainda, o
processo digital e automatizado de emissdo de
certificados elimina a necessidade de contato
presencial, o que é de suma importincia para
viabilizar a continuidade dos trabalhos em tempos de
isolamento social. Os primeiros certificados ja foram
emitidos digitalmente, e nos préximos meses um
processo de divulgag@o e capacitacdo serd necessario,
para que a nova sistematica possa ser bem
compreendida por todos os envolvidos.

6.2 Consideracoes finais

O ano de 2020 foi marcado e alterado
significativamente pela pandemia da Covid-19, que
provocou mudangas muito significativas no mundo e,
principalmente, no ambiente de trabalho, antecipando
tendéncias de implementagdo de trabalho remoto e de
atuacdo de forma totalmente online e a distancia. Pelo
fato de caminhar nesse sentido, pelos consolidados
sistemas ProExWeb e SEI, a ProEx pode dar

continuidade ao cumprimento dos objetivos
estratégicos estabelecidos visando o aprimoramento de
sua atuag@o e o cumprimento de sua missao.

Um dos objetivos estratégicos estabelecidos foi
aprimorar e tornar mais agil o processo de tramitagdo
dos Projetos, Programas e Relatérios de Extensdo. O
uso do sistema SEI e integragdo com o ProExWeb
contribuiu para o cumprimento de tal objetivo, dando
maior celeridade, flexibilidade e seguranga ao
processo de tramitagdo e registro.

O processamento de tramitacdes, solicitagdes
de bolsas, requisi¢des de compras, emissdo e registro
de certificados, convocagdo e realizacdo de reunides
do Conselho de Extensdo sendo realizados de modo
totalmente digital e remoto possibilitou a ProEx a
continuidade de suas agdes mesmo em meio ao
isolamento social. Uma area em que a digitalizag@o do
processo ainda ndo foi totalmente implementada ¢
assinatura de convénios e contratos para
operacionalizagdo de projetos de extensdo. Esse sera
um desafio para o préximo periodo.

Outros desafios para o proximo periodo de
gestdo sdo: criagdo de recursos didaticos para
orientagdo a avaliadores e coordenadores de projetos
de extensdo, promogdo de eventos para capacitagdo de
avaliadores e  coordenadores de  projetos,
aprimoramento do apoio e da divulgacdo das
manifestagdes artistico-culturais, visando sua melhor
integragdo com a sociedade, por exemplo através da
sistematizagdo ¢ divulgacdo de uma Agenda Cultural
da UFSCar.

As atividades planejadas tém por propoésito o
aprimoramento do apoio, o avango e a consolidacdo da
extensao na UFSCar.

A extensdo universitaria ¢ o elo que liga a
Universidade a sociedade. A Universidade forma
pessoas, avanga o conhecimento e, através da
extensdo, transforma a sociedade.
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Anexo |

Dados complementares do Capitulo 6

Tabela A.6.1 — Numero de atividades realizadas pela Pro-Reitoria de Extensao (2017-2020
Atividades

Sao Carlos
ACIEPE 44 32 17 71
Consultoria | Assessoria 212 243 252 215
Cursos 248 264 273 261
Eventos 212 211 217 186
Projetos 281 306 308 355
Publicacées e Produtos 42 43 48 60
Total 1039 1099 1115 1148
ACIEPE 20 6 15 21
Consultoria | Assessoria 24 24 22 17
Cursos 54 58 71 76
Eventos 58 50 57 25
Projetos 58 40 33 31
Publicacées e Produtos 7 7 14 12
Total 221 185 212 182
Aaras
ACIEPE 4 1 2 1
Consultoria | Assessoria 23 21 18 24
Cursos 13 15 14 22
Eventos 15 12 20 15
Projetos 61 58 62 70
Publicacées e Produtos 5 6 4 8
Total 121 113 120 140
ACIEPE 13 1 0 0
Consultoria | Assessoria 8 3 4 5
Cursos 9 8 6 5
Eventos 13 15 17 16
Projetos 42 40 32 41
Publicagées e Produtos 3 3 4 6
Total 88 70 63 73
ACIEPE 81 40 34 93
Consultoria | Assessoria 267 291 296 261
Cursos 324 345 364 364
Eventos 298 288 311 242
Projetos 442 444 435 497
Publicacdes e Produtos 57 59 70 86
Total geral 1469 1467 1510 1543

Fonte: Adaptado do relatério do ProExWeb, 2020
*2020: Dados referentes ao periodo de 01/01/2010 a 30/09/2020.
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