RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES (2017)

Pro-Reitoria de Extensédo - PROEX

1- INTRODUCAO

A UFSCar adota o principio da indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao,
do qual decorre o compromisso de promover o desenvolvimento do saber, produzindo,
sistematizando, criticando, integrando, protegendo, divulgando e difundindo o conhecimento
humano. Tal postura esté diretamente alinhada com a Politica Nacional de Extenséo, de acordo
com as diretrizes para as acGes extensionistas estabelecidas pelo Férum Nacional de Pro-
Reitores de Extensdo das IES Pdblicas, quais sejam: a) interacdo dialogica; b)
interdisciplinaridade e interprofissionalidade; c) indissociabilidade ensino-pesquisa-extensao;
d) impacto na formagdo do estudante e e) impacto e transformagdo social. A extensdo
universitaria assume um papel relevante quando considerado, ainda, que a instituicdo esta
comprometida com o fortalecimento da funcédo social da Universidade no desenvolvimento de
suas atividades de pesquisa e ensino interligadas com as demandas dos varios segmentos da
populacdo por meio de acOes de extensdo. Na UFSCar, sdo consideradas agdes de extensao
universitaria aquelas voltadas para o objetivo de tornar acessivel a sociedade o conhecimento,
seja de sua prépria producdo, seja pela sistematizacdo do conhecimento universal disponivel
em um processo académico, interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico, politico, que
promove a interagdo transformadora da Universidade e da sociedade, cabendo a Pro-Reitoria
de Extensdo (PROEX) a gestdo das atividades de extensao realizadas pela instituicdo. Destaca-
se também o importante papel deliberativo do Conselho de Extensdo da UFSCar (CoEX) e
consultivo da Camara de Atividades de Extensdo (CAE) do CoEx na definicdo de sua politica
extensionista. Desempenham também um importante papel na implementacdo da politica de
extensdo a Pro-Reitoria de Extensdo Adjunta e as Coordenadorias e Nucleos de Extensdo. A
PROEX atualmente conta com cinco Coordenadorias: de Atividades de Extensdo (CAEX), de
Cursos de Extensdo (CCur), de Cultura (CCult), de Projetos Especiais (CPES) e de Apoio a
Eventos (CAEvV), além de sete Nucleos de Extensdo: UFSCar-Cidadania (NuCid), UFSCar-
Empresa (NUEmp), UFSCar-Escola (NuEsc), UFSCar-Municipio (NuMun), UFSCar-Saude
(NuSau), UFSCar-Sindicato (NuSin) e Nucleo de Educacdo, Tecnologia e Cultura de Sorocaba
(NUETC). Cada Coordenadoria e cada Nucleo de Extensdo € liderado(a) por um(a)
coordenador(a). A estrutura administrativa completa da PROEX é apresentada na Figura 1.

Figura 1 - Estrutura administrativa da PROEX segundo a Resolucdo CoAd 061/2014.
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2 - ATIVIDADES REALIZADAS NA PROEX NO ANO DE 2017

Uma das principais atividades da PROEX e que demanda grande quantidade de recursos
humanos e materiais é a gestdo do processo de submissdo inicial, indicacdo de pareceristas ad
hoc, acompanhamento de execucdo e avaliacdo de relatorios de finais de Atividades, Projetos e
Programas de Extensdo. Todo o tramite é baseado em normativas estabelecidas pela UFSCar,
em especial a Resolu¢cdo do CoEx n°® 03/2016, que aprova o Regimento Geral da Extensdo, e é
operacionalizado por meio de uma plataforma online especialmente desenvolvida para essa
finalidade, o ProexWeb (https://proexweb.ufscar.br). A ProEx acompanha 0s processos que
correspondem a todas as atividades de recebimento, triagem, apoio a tramitacdo e aprovacgao de
propostas de atividades de extensdo. Considerando as atividades de extensdo como a atividade
fim da PROEX, ressalta-se a importancia desses processos para o atendimento de sua missao
institucional. Disso resulta uma serie de atividades que, mesmo com uma equipe reduzida,
foram executadas rotineiramente de forma eficientemente em 2017. Dentre as atividades,
destacam-se o (i) apoio aos editais internos, compreendendo as atividades de: levantamento de
projetos, elaboragdo dos relatorios, acompanhamento do cronograma, divulgagdes dos editais,
resultados parciais e finais, elaboracdo de documentos para avaliagdo dos conselhos,
atualizacdo de informacbes no ProexWeb (valores e bolsas concedidos, entre outras acGes) e
(if) Apoio aos editais externos (PROEXT/MEC, Projeto Rondon, etc.), compreendendo as
seguintes agdes: acompanhamento dos editais (lancamento pelos Ministérios competentes);
divulgacdo e organizacdo dos procedimentos de selecéo interna; acompanhamento do processo
elaboracdo das propostas e selecdo interna (recebimento das propostas, conferéncia de
dados/documento, encaminhamento a comissao/coordenadoria da PROEX responsavel pela



avaliacdo); envio das propostas (recebimento das versoes finais, preenchimento de documentos
da UFSCar, insercdo de dados no respectivo sistema, envio da proposta e retorno aos
proponentes do protocolo de envio); acompanhamento do processo de avaliagdo do edital;
orientacdo aos proponentes interessados em encaminhar recursos; encaminhamento dos
recursos; consulta e divulgagdo de resultados finais; orientacdo de execugéo aos proponentes
contemplados; preenchimento e acompanhamento do tramite interno de aprovacao e envio de
documentos relacionados aos projetos (termos de cooperacdo, plano de trabalho, cadastro de
dados dos participantes, etc.); tramite de relatorios parciais e finais e submissao dos relatorios
ao organismo financiados.

No ano de 2017 as acdes extensionistas da UFSCar ocorreram por meio de um amplo
conjunto de atividades, projetos e programas com envolvimento de servidores docentes,
técnico-administrativos e estudantes de graduagdo e pos-graduacdo. Conceitualmente,
atividades de extensdo sao aquelas coordenadas pelo servidor proponente em conjunto ou nao
com outras instituicBes, pessoas, 6rgdos ou entidades publicas ou privadas, no ambito de
programas ou projetos de extensao, consideradas atividades académicas regulares inseridas na
carga horaria do docente, conforme o seu regime de trabalho. Embora conceitualmente bem
delimitadas, as atividades de extensdo propostas e coordenadas por servidores docentes e
técnico-administrativos da UFSCar podem variar substancialmente quanto ao tipo (cursos,
publicacdes, eventos, etc.) e origem de recursos (publicos, privados, editais internos e externos,
etc.). Destaca-se ainda que grande nimero de atividades sdo executas mesmo sem recurso
algum, aproveitando-se apenas da estrutura e/ou pessoal na universidade. No ano de 2017
1.438 atividades de Extensdo encontravam-se em execucdo na UFSCar, dessas 1.056 na foram
aprovadas nesse ano. Os 1.438 projetos de extensdo ativos no ano de 2017 estavam assim
distribuidas entre as areas tematicas: Comunicacdo (61), Cultura (90), Direitos Humanos e
Justica (29), Educacdo (474), Meio Ambiente (156), Multidisciplinar (32), Saude (223),
Tecnologia e Producdo (336) e Trabalho (37). A participacdo da comunidade da UFSCar na
equipe executora dessas atividades foi caracterizada pela participacdo de 3.209 alunos de
graduacdo e 1.013 de pos-graduacdo, bolsistas e voluntarios, 2.456 Docentes e 780 Técnicos
Administrativos. Dos 1.438 projetos de extensdo em 2017, 4% referiam-se a elaboracdo de
Publicac@es e Produtos técnicos, 5% as Atividades Curriculares de Integracdo Ensino, Pesquisa
e Extensdo (ACIEPES), 18% a Consultoria/Assessoria, 22% a Cursos, 31% Projetos de outra
natureza e 20% a Eventos académicos, cientificos e culturais.

Para se situar o esfor¢o de gestdo da PROEX em atividades de extenséo dois indicadores
sdo apresentados sobre os processos de tramitacdo: evolugdo do nimero de atividades de
extensdo aprovadas e do numero de despachos da PROEX por ano, Figuras 2 e 3
respectivamente. O primeiro representa o total de atividades® cujo tramite de aprovacéo foi
finalizado, ou seja, o volume de propostas? de atividades que a PROEX, de forma geral, e 0
Departamento de Administracdo Financas e Contratos (DeAFC), mais diretamente, trataram ao
longo do ano. O objetivo é retratar um processo rotineiro e de grande importancia para a
PROEX. Quanto aos despachos, estes representam todas as aprovacoes realizadas em
determinado periodo. As atividades descritas na Figura 3, acrescentam-se as aprovagdes tanto
de atividades quanto de programas®, e seus respectivos relatorios.

! Observa-se que o grafico somente apresenta atividades de extens3o, ndo s3o considerados os programas de
extensdo e relatério. Estes dados sdo apresentados de forma agregada no grafico sobre despachos.

2 Observa-se que ndo se trata das atividades de extensdo em andamento, uma vez que a duracdo das mesmas é
diversa. Para analise dos tramites processuais, optou-se pelo nimero de aprovac¢do no periodo como indicador.
3 0s programas possuem ciclos de avaliac3o quadrienais.



Figura 2 — Evolugdo do numero de atividades de extensdo aprovadas por ano no periodo de 2006
a 2017.
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Fonte: adaptado de relatério do sistema ProexWeb extraido em 17/01/2018.

Figura 3 — Evolugdo do numero de despachos de aprovacdo por ano da PROEX no periodo de
2009* a 2017.
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Fonte: ProexWeb, relatério extraido em 17/01/2018

Os despachos representam o documento final que ratifica as aprovacdes realizadas pelo
Conselho de Extensdo (relacionado a novas atividades e programas de extensdo e seus

4 Ao contrério dos demais, este relatério apresenta um periodo mais reduzido (a partir de 2008), pela facilidade
em acesso aos dados, uma vez que trata-se do ano no qual este tramite foi incorporado ao ProexWeb.



respectivos relatorios). No periodo todo, observa-se um crescimento de cerca de 60% no
volume de aprovacdes realizadas em atividades e programas de extensé&o.

Importante observar na Figura 2 que houve um crescimento de 240% na aprovacao de
atividades de extensdo entre 2006 e 2015 e em 2017 de quase 20% em relagdo a 2016,
ultrapassando pela primeira vez o patamar de 1.000 atividades de extensdo aprovadas por ano.

Em relacdo a gestdo das atividades classificadas como Eventos realizados em 2017,
destaca-se a atuacdo da Coordenadoria de Apoio a Eventos (CAEv), unidade da PROEX
responsavel pela administragdo do Teatro Universitario Florestan Fernandes, do Anfiteatro
Bento Prado Janior e de seu Anexo (Area de Apoio a Eventos), da Area de Exposicao de Painéis
localizada adjacente a Livraria da Editora da Universidade (EdUFSCar), e dos Auditorios 1, 2
e 3 da Biblioteca Comunitéria (BCo). Durante o ano de 2017 a CAEv fomentou a realizacéo,
nos espacos sob sua administracdo, dos mais variados tipos de eventos. Uma grande variedade
de palestras, encontros, congressos, seminarios, mesas de discussdo e sessdes de abertura foram
realizadas quotidianamente durante o ano. Além disso, grandes eventos da Universidade
também tiveram lugar nos espacos sob administracdo da CAEv, tais como a Semana Nacional
de Ciéncia e Tecnologia, a Feira de Profissbes e apresenta¢fes culturais da Orquestra
Experimental da UFSCar e de outros grupos artisticos. Um namero significativo de
participantes, incluindo criancas provenientes do sistema publico de ensino da regido de Séo
Carlos, teve acesso a muitos destes eventos. A CAEv é responsavel por uma grande gama de
tarefas relacionadas a gestdo patrimonial, administrativa e académica dos espacos sob sua
administracdo, sendo de sua competéncia o agendamento de uso dos espacos, a disponibilizacéo
dos mesmos, a manutencdo dos servicos e equipamentos, inclusive os de audiovisual, e a
administragcdo patrimonial dos recursos disponibilizados, bem como a tramitacéo de analise de
todas as propostas e relatorios de Eventos inseridas no ProexWeb. A CAEv ainda supervisiona
0s servigos de portaria e limpeza realizados nos espacos sob sua gestdo. Vale ressaltar que o
total de atividades qualificadas como eventos no sistema ProexWeb no ano de 2017,
relacionadas ou ndo a editais, e outros ndo cadastrados, foram solicitadas 1.303 reservas de
espacgos, compreendendo 1.285 reservas internas e 18 externas.

Os cursos realizados no &mbito da extensdo na UFSCar séo geridos pela Coordenagéo de
Cursos da PROEX (CCEXx). No ano de 2017, sob a coordenacdo da CCEx foram analisados e
aprovados, diretamente vinculados ou ndo a programas de extenséo, atividades de cursos nas
modalidades de iniciacdo, atualizacdo e treinamento e qualificacdo profissional, além de cursos
na modalidade lato sensu, como os de aperfeicoamento e especializacdo. Também foram
analisadas e aprovadas um grande ndmero de atividades curriculares de ensino, pesquisa e
extensdo (ACIEPE), conforme nimeros apresentados anteriormente. Em particular, cursos nas
duas altimas modalidades, como especializacdo e ACIEPE, foram analisados dentro de editais
internos, totalizando dois editais para as atividades curriculares de ensino, pesquisa e extenséo
e dois para os cursos de especializacdo no ano de 2017, estabelecendo critérios objetivos para
a realizacdo destes cursos. A CCEx também participou ativamente, dentro das suas fungdes, na
avaliacdo de Acordos de Cooperacdo Institucional (ACI) dos cursos que envolvem aporte
financeiro, quando de captacdo externa e de origem privada, ap6s analise pela Procuradoria
Federal da UFSCar, assim como do acompanhamento de denlncias realizadas através da
Ouvidoria junto a UFSCar relacionadas a Extensdo, com propostas de solucdo para estas
demandas. A CCEx também participou da elaboracdo da proposta de esfor¢o docente, no que
tange a extensao universitaria, junto a Comissé@o constituida para esta finalidade no @mbito da
UFSCar. Também Coordenou a Comissdo Mista PROEX/ProGrad (Pro-reitoria de Graduagéo)
com a finalidade de elaborar propostas para implementacdo da meta 12.7 do Plano Nacional de



Educacdo, a qual estabeleceu a necessidade da creditacdo de no minimo 10% de atividades de
extensdo na grade curricular dos alunos de graduacao.

Dentre os projetos de extensdo aprovados em 2017, 307 se referem aos editais internos
de fomento a extensdo na UFSCar, executados com recursos proprios. Langados em Marco,
eles compreendem quatro linhas tematicas principais, a saber: Apoio as Atividades de Extensédo
com distribuicdo de recursos e bolsas; Realizacdo de Atividades Artistico-Culturais, com
distribuicdo de recursos e bolsas; Apoio a Realizac¢do de Eventos Académicos, com distribuicdo
apenas de recursos; e Apoio as Atividades de Integragcdo Ensino, Pesquisa e Extensdo (ACIEPE)
com distribuicdo apenas de bolsas. Nestes editais foram submetidas inicialmente 479
propostas, dentre as quais 425 (89%) atenderam aos pré-requisitos estabelecidos e foram
consideradas habilitadas pelas respectivas comissdes avaliadoras. A partir deste universo de
425 atividades habilitadas, foram contempladas com recursos e/ou bolsas um total de 307
atividades, como mostra a Tabela 1.

Tabela 1 — Informacdes consolidadas dos editais PROEX 2017.

Propostas contempladas com

Propostas contempladas com

Edital Recursos (até R$ 1.000,00) bolsas para alunos de graduacéo
Atividades de Extensdo 44 189
Atividades Artistico-Culturais 11 19
Eventos Académicos 72 Né&o se aplica
ACIEPEs Né&o se aplica 23

Total 128 231

Ressalta-se que parcela consideravel do orcamento da PROEX em 2017, cerca de 42%, foi
destinada ao pagamento de bolsas de extenséo para alunos regularmente matriculados em cursos
de graduacdo da UFSCar no ambito dos aludidos editais. Considerando o Edital de Apoio as
Atividades de Extensdo, o Edital de Apoio as Atividades Artistico-Culturais e o Edital de
ACIEPEs, foram alocados R$ 382.611,00 concernentes ao apoio a 231 bolsistas de extenséo.
Além dos recursos das bolsas, ainda na esfera dos editais PROEX, foi provido suporte a
viabilizacdo de atividades de extensdo mediante o custeio de sua execucdo. Considerando os
recursos de custeio efetivamente distribuidos, foram apoiadas 128 atividades com até
R$ 1.000,00 individualmente. Destas, 73 foram aprovadas no Edital de Eventos, 44 no Edital
de Atividades de Extensdo e 11 no Edital de Atividades Artistico-Culturais. Para tanto, em 2017
a PROEX distribuiu R$ 119.350,38, os quais foram integralmente alocados para execucao nas
atividades contempladas pelos editais.

Outra atividade realizada pela equipe da PROEX em 2017 foi a avaliacao de propostas de
Programas de Extenséo e de seus relatdrios. Tal como consta na Resolu¢do CoEx No0.03/2106,
Programa de Extensdo constitui um conjunto de Projetos e Atividades de Extensao
desenvolvidos junto a outras instituicdes, pessoas, 6rgdos ou entidades publicas ou privadas
e reunidos por afinidade, conforme as linhas de atuacdo ou areas de conhecimento de um
departamento académico, centro ou unidade multidisciplinar de ensino, pesquisa e extensao,
podendo envolver outros setores. Embora os Programas de Extensdo em si ndo contemplem
acoes de execucdo, eles sdo avaliados bianualmente pela equipe da PROEX com auxilio de
pareceristas ad doc. No ano de 2017, foram aprovados 53 novos Programas de Extensdo, que
abrigaram atividades de grande impacto. Dentre as atividades vinculadas a programas,
destacam-se, 0 30° Simposio Internacional de Atividades Fisicas Adaptadas, em parceria com
0 Departamento de Educacdo Fisica e Motricidade Humana, com mais de 350 participantes de
todo o pais e do mundo, vinculado ao Programa de Cooperacdo Técnico-Cientifica SESC-
UFSCar; e o Auxilio & Implementacdo e Operacionalizagdo do Instituto Serrapilheira



(https://serrapilheira.org), vinculado ao Programa de Apoio Tecnoldgico e Educacional em
Vidros e Materiais afins. Quanto aos relatorios de Programas de Extensdo, com um passivo
de 278 relatérios acumulados desde o ano de 2013, uma avaliacdo parcial foi apresentada em
reunido do CoEx em 2017. Dos 278 relatorios, 205 foram avaliados no ano de 2017, e 28 estéo
ainda em tramitacdo com 45 inativos. Na mesma reunido, definiu-se um cronograma para
término da avaliacdo dos relatorios 2015-2016 até meados de 2018. Ressalta-se que a avaliagcdo
desses relatérios tem sido realizada pelo esforco da equipe da PROEX por meio da Comissao
para Avaliacao dos Programas de Extensdo (CAAP), composta por TA's e Coordenadores de
Nucleos de Extensao cujas atividades, ainda em andamento, destinam-se a analise dos relatorios
dos programas de extenséo no biénio 2015-2016, conforme o calendario aprovado pelo CoEx.
Os respectivos coordenadores também tiveram papel fundamental no auxilio as avaliacdes das
propostas dos editais de extensao.

Ainda sobre a atuacdo dos Nucleos em 2017, o NUEmp destacou-se, também, pelo resgate
da tramitacdo e discussdes sobre a normatizacao de criacao e atuacdo de Empresas Juniores no
ambito da UFSCar. Atualmente uma minuta de resolucdo encontra-se em fase de avaliacéo e
aprovacao pelo CoEx, com perspectivas de aprovacdo em margo de 2018. Do mesmo modo,
varias reunides foram iniciadas em 2017 para a normatizacao também da criacdo e atuacdo de
times ENACTUS na UFSCar.

Além das atividades, projetos e programas de extensdo, no &mbito de editais internos ou
ndo, a PROEX também coordena e apoia com recursos 0s projetos institucionais internos de
extensdo universitaria. Compreendem os Projetos Institucionais de Extensdo da UFSCar os
Cursos Pré-Vestibulares Populares e/ou Comunitarios, nos campus de Sdo Carlos, Araras,
Sorocaba e Lagoa do Sino, a Orquestra Experimental e o Cine UFSCar.

No Nucleo UFSCar-Escola, a principal atividade em 2017 foi organizar e gerenciar 0s
projetos de extensao institucionais denominados de Cursinhos pré-universitarios, 0s quais serao
apresentados com mais detalhes adiante. Os cursinhos pré-vestibulares nos campus de Sao
Carlos, Araras, Sorocaba e Buri, atendem anualmente mais de 600 alunos, de forma gratuita,
das comunidades dessas regides que pretendem ingressar no ensino superior. Os Cursinhos
visam possibilitar condi¢fes igualitarias ao acesso a universidades publicas. Também
proporcionam aos alunos dos Cursos de Graduagdo da UFSCar, especialmente os das
Licenciaturas, um espaco de formacdo docente para exercicio de uma experiéncia de ensino e
pesquisa sistematica e de maior duragdo que aquela proporcionada pelos estagios curriculares
regulares. Nesse sentido, os Cursinhos constituem-se como um espaco coletivo de reflexé&o,
debate e didlogo, onde a aprendizagem de conhecimentos possa ser utilizada como instrumento
ndo apenas para 0 processo de acesso ao ensino superior, mas também para a vida em sociedade.
A Tabela 2 resume alguns indicadores da atuacdo dos cursinhos no ano de 2017.

Tabela 2 — Principais indicadores dos Cursinhos Pré-Vestibulares da UFSCar no ano de 2017.
CAMPUS

INDICADOR Araras | Lagoado Sino | Sédo Carlos | Sorocaba
Demanda em 2017 (alunos interessados) 250 307 1.017 1.358




Vagas oferecidas em 2017 130 120 266 100
Concluintes 85 84 165 50

Taxa de evasao 65% 70% 62% 50%
Numero de alunos de graduagdo que

atuaram na equipe como bolsistas PROEX 23 16 3 14

A comunitaria Orquestra Experimental, como uma das atividades de extenséo institucional
da UFSCar, se dedica ao estudo, pesquisa e desenvolvimento de um repertério musical e da
pratica instrumental em conjunto, voltados especialmente, mas ndo exclusivamente, para a
cultura brasileira. Atualmente contando com cerca de 100 participantes, o grupo aglutina
musicos das mais diferentes idades (desde 10 até 70 anos) oriundos de todos 0s segmentos da
sociedade de Sdo Carlos e cidades da regido, além de alunos da graduacdo, pos-graduacao,
funcionarios e professores da UFSCar. Ao longo de seus 25 anos de histdria, a orquestra recebeu
mais de 500 musicos amadores e profissionais, tocou com artistas consagrados, tais como Paulo
Moura, Oswaldinho do Acordeon, Mozar Terra, lvan Vilela, Clovis Beltrami, entre outros. Em
2017 a Orquestra realizou cerca de 30 concertos em diferentes cidades, levando musica para
teatros, pragas, ruas, escolas, fabricas, estadios, centros comunitarios, igrejas, ou seja, para onde
0 publico queria nos ouvir.

Criado em 2005, o Cine UFSCar tem o objetivo de realizar exibi¢Ges de filmes nacionais
e internacionais que promovam a reflexdo e o debate de temas vitais para a sociedade e para a
Universidade e suas diversas areas, promovendo mostras que atuem de maneira educacional e
gerem reflexdes acerca de tematicas contemporaneas. Em 2017 o Cine UFSCar teve exibicoes
quinzenais, as quartas-feiras, a partir das 19h no Teatro Universitario Florestan
Fernandes/UFSCar.

A UFSCar classifica como "Projetos Especiais™ uma gama de projetos de extensao que
por sua complexidade e origem dos recursos requerem uma atencao especial, normalmente eles
séo executados via Termo de Execucdo Descentralizada (TED). A Coordenadoria de Projetos
Especiais (CPEs) da PROEX é responsavel pelas atividades extensionistas relativas ao Projeto
Rondon, PROEXT/MEC, PNLD (Programa Nacional do Livro Didatico), PNAIC (Pacto
Nacional pela Alfabetizacdo na ldade Certa), dentre outros de mesma natureza. No ambito do
Projeto Rondon, em 2017 houve a participagdo da equipe da UFSCar na Operacdo
Cinquentenario, a qual foi selecionada para executar o projeto na cidade de Guajara-Mirim, em
Ronddnia, no periodo de 07 a 23 de julho de 2017. No edital PROEXT/MEC 2016, a UFSCar
teve 05 propostas aprovadas, sendo 04 projetos e 01 programa. Os projetos foram finalizados
em 2017, enquanto que o programa tem vigéncia até 10/08/2018. No edital PNLD 2018, a
UFSCar teve duas propostas aprovadas, com vigéncia até 2018. Estes projetos de extensao tém
como objetivo avaliar livros didaticos do ensino médio para subsidiar a Secretaria de Educacgéo
Basica do Ministério de Educacdo (SEB/MEC) para a producdo do Guia de Livros Didaticos.
Ainda no ambito dos Projetos especiais, desde 2013, a UFSCar € uma das universidades do pais
a coordenar o Pacto Nacional pela Alfabetizagdo na Idade Certa (PNAIC), que é um
compromisso formal e solidario assumido pelos governos Federal, do Distrito Federal, dos
Estados e dos Municipios, desde 2012, para atender & Meta 5 do Plano Nacional da Educacéo
(PNE), que estabelece a obrigatoriedade de “Alfabetizar todas as criangas, no maximo, até o
final do 3° (terceiro) ano do ensino fundamental”. No ano de 2017 o PNAIC passou a compor
uma politica educacional sisttmica que parte de uma perspectiva ampliada de alfabetizacéo,
trabalhando a Alfabetizacdo na Idade Certa, a melhoria da aprendizagem em Lingua Portuguesa
e Matematica no Ensino Fundamental, bem como a inclusdo da Educacéo Infantil garantindo
as perspectivas e as especificidades do trabalho de leitura e escrita com as criangas. No ano de



2017, o PNAIC abrangeu a formacéo direta dos formadores estaduais e regionais da educacao
infantil; dos formadores estaduais dos anos iniciais; e dos formadores regionais do programa
Novo Mais Educacéo.

As atividades extensionistas relacionadas a cultura na UFSCar sdo coordenadas no
ambito da PROEX pela Coordenadoria de Cultura (CCult). Ela é a propositora do Plano de
Cultura e organiza as atividades extensionistas nessa area. Desde 2014, em parceria com 0
SESC- Servigo Social do Comercio de Sorocaba, a CCult participa da organizacdo da “Frestas:
Trienal de Artes”, com o intuito de promover intercambios e aproximagdes entre as producdes
artisticas locais, regionais e internacionais, assim como proporcionar o acesso a variadas formas
de arte e ampliar o repertério artistico dos frequentadores. Em 2017, foi realizada a 22 edicao
da Frestas (http:/frestas.sescsp.org.br/), “Entre Pos-Verdades e Acontecimentos”, promovida
pelo SESC Sorocaba, entre os dias 12 de agosto a 03 de dezembro de 2017, exibindo projetos
brasileiros e internacionais, contando com a participacdo de 115 artistas, do Brasil e do exterior.
O publico participante foi de aproximadamente de 11 mil estudantes da regido e centenas de
milhares de visitantes. A parceria CCult-SESC-Sorocaba envolveu a instalacéo de obra artistica
no campus UFSCar-Sorocaba, um mobiliario urbano e realizacdo de um workshop com os
alunos indigenas da UFSCar, com duracdo de uma semana e coordenado pela prépria artista.
Os videos resultantes deste workshop, producdo artistica dos estudantes indigenas, foram
exibidos no SESC durante toda a mostra do FRESTAS. Também coordenada pela CCult em
2017, a instalacdo da obra “Um vazio pleno” da renomada artista Maria Thereza Alves, resultou
em de trabalhos que abrangem questdes sobre territorio, patriménio cultural e historia da
colonizagao, a fim de destacar a situagao dos povos indigenas da América. Essa obra consistiu
de videos produzidos pelos estudantes indigenas da UFSCar e exposi¢cdo de pecas ceramicas
(réplicas de urnas mortuarias Guarani feitas em uma aldeia em Dourados-MS). Foram
instalados 13 pontos com estas urnas e cacos de vasos ceramicos pela cidade de Sorocaba, que
operaram como "sitios artisticos arqueol6gicos" reveladores da presenca indigena no passado
da cidade. A CCult também atuou em 2017 na organizacdo do Congresso de Extensdo (ConEx)
da UFSCar, como parte da Xl Jornada Cientifica, Tecnolégica e Cultural
(https://jornadactc2017.faiufscar.com). A programacdo do ConEx contou com uma mesa de
abertura, da qual participaram representantes de extenséo de universidades estaduais (Unicamp
e USP) e da UFABC; uma mesa para debater extensdo e cultura, na intencdo de aportar
elementos para discussao do Plano de Cultura da UFSCar, na qual participaram professores da
USP, UFU e Unicamp; uma mesa para discutir a questdo do estudante indigena na UFSCar,
para a qual foram convidados fotégrafo de natureza que vem atuando ha tempos com a questdo
indigena, um indigenista e uma estudante indigena. Houve, ainda, uma sesséo de apresentacdo
de pOsteres sobre projetos de extensdo da UFSCar.

No ambito administrativo, em 2017 foi firmado o contrato entre a UFSCar e a Fundacgéo
FAI.UFSCar, tendo por objeto o desenvolvimento do Projeto de Desenvolvimento Institucional
(ProDIn) da PROEX, previsto para viger no periodo de junho de 2017 a junho de 2018. Trata-
se do segundo ProDIn desenvolvido no ambito da PROEX, devendo-se mencionar ainda que
tratou-se da primeira experiéncia do tipo na UFSCar, a qual ocorreu durante o exercicio de
2016. Intitulado “Fomento, Institucionalizacdo e Disseminagédo das Atividades Extensionistas
da UFSCar”, 0 ProDIn esta alinhado com o Plano de Desenvolvimento Institucional da UFSCar
(PDI/MEC) e visa prover apoio as atividades de extensdo da UFSCar por meio dos seguintes
eixos de atuacdo: (i) langcamento de editais de fomento a realizacédo de atividades de extensao;
(i) desenvolvimento de projetos institucionais e especiais e (iii) realizagdo de a¢des de difusao
e disseminacdo da extensdo da UFSCar. A concepcdo do ProDin da PROEX permitiu ainda a
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identificacdo de indicadores de desempenho, detalhados na Tabela 3, cujos resultados poderéo
ser aferidos ao final de sua execucdo.

Tabela 3 — Sintese dos indicadores e metas do ProDin/PROEX 2017.

EIXO INDICADOR META/UNIDADE
Fomentar o desenvolvimento de | N° de atividades de Extensédo 400
atividades de extensdo, por meio | participantes dos editais atividades habilitadas
de editais internos de apoio | Atividades de Extensdo apoiadas 260
institucional. com recursos financeiros e/ou bolsas | atividades apoiadas
de extensao (65% da demanda)
Promover a consolidacdo de | Apresentagdes Culturais - 20
projetos institucionais e especiais | apresentacdes da Orquestra | apresentacGes culturais
no campo da extensao. experimental da UFSCar, sessbes do | apoiadas.
CineUFSCar, entre outras.
Ampliar e aprimorar acbes de | Encontros presenciais - encontros 10
Disseminacdo e Difusdo do | promovidos pela Prd-Reitoria de | encontros promovidos.
conhecimento, com foco na | Extensdo nos campus da UFSCar.
atuacdo extensionista interna e
externa a Universidade.

Quanto ao orgamento e finangas da PROEX no ano de 2017, as Figuras 4 e 5 apresentam
a evolucdo dos valores do orcamento e dos recursos destinados regularmente para
financiamento de atividades®. Em 2017, houve nova restricio orcamentaria, sendo a primeira
vez, desde 2011 que o orgamento da PROEX ficou abaixo do patamar de um milhdo de reais.
Com o objetivo de priorizar as atividades de extensdo, mesmo com a reducdo, o valor destinado
aos editais em 2017 foi 12% maior do que em 2016.

Figura 4 — Evolucéo do orcamento PROEX no periodo de 2005 a 2017.
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Fonte: adaptado do orgamento PROEX, conforme delibera¢des do Conselho de Extensao.

> Valores correspondem somente aos recursos para financiamento regulares de atividades de extens3o, culturais
e demais editais posteriores (atividades do programa qualidade de vida, edital especial de memdria e edital
especial tematico). Apoio a atividades esporadicas, projetos especiais (por exemplo, projeto Rondon) e outras
despesas de custeio ndo foram consideradas neste levantamento.




Figura 5 — Apoio financeiro da PROEX para atividades de extensdo vinculadas a editais no
periodo de 2006 a 2017
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Fonte: adaptado do orcamentos PROEX, conforme deliberag6es do Conselho de Extensdo.

Um fato importante e que teve grande impacto nas atividades da PROEX em 2017 foi
que apds o final de 2016, com a aprovacio do Novo Regimento® Geral da extensdo da UFSCar,
0 processo de utilizacdo dos recursos dos editais foi alterado drasticamente, para adequar-se as
novas exigéncias legais’. Dentre as alteracOes destaca-se a obrigatoriedade de recolhimento a
Conta Unica da Unido dos valores de Retribuicio relativos a projetos de extensdo. Por esse
motivo, foi necessaria a elaboracdo e aprovacdo do primeiro PRODIN (Projeto de
Desenvolvimento Institucional) da UFSCar para permitir a gestdo pela FAI dos recursos dos
editais PROEX, provenientes da Retribuicdo em projetos de extenséo, ratificado pelo contrato
n°23/2016. Com a aprovagédo do PRODIN, a PROEX continuou a contar com o apoio da FAI
na gestdo dos recursos distribuidos nos editais. No entanto, o procedimento passou a incorporar
novo processo de aquisicdo dos produtos e servigcos. Sob o novo modelo, a aquisicdo de
produtos e servicos passa a ser responsabilidade da FAI/UFSCar, que o faz por meio de um
processo de compra que atenda as normas vigentes e aos principios da administracdo publica
de legalidade, impessoalidade, moralidade publicidade, e eficiéncia. O processo de compras,
desta forma, compreende a solicitagdo de compra efetuada pelos coordenadores, o controle,
autorizagdo e acompanhamento da PROEX e a execugdo da compra e pagamento ao fornecedor
pela FAI/UFSCar. Com isso, embora tenha ocorrido uma diminui¢é@o dos recursos gerenciados,
0 procedimento para tal tornou-se mais complexo, com grande impacto na rotina operacional
da PROEX em 2017. Assim a PROEX participa em diversas etapas desse processo,
recebimento do pedido de compra, registro e encaminhamento deste, acompanhamento da
compra, recebimento do documento fiscal apos a entrega do produto e registro e envio da nota
fiscal a FAI/UFSCar. Além disso, incorporou-se as atividades de elabora¢do, acompanhamento
e prestacao de contas do contrato administrativo resultante do PRODIN. Também em relacéo

6 Resolugdo COEX n203, de 20 de maio de 2016.
7 Conforme descrito no caput da Resolugdo COEX n203/2016, destacam-se o decreto 7423/2010 e a lei
12772/2012.



aos usuarios, coordenadores de projetos de extensdo, o processo de utilizagdo de recursos
oriundos dos editais da PROEX passou por uma ampla mudanga. Num primeiro momento
observou-se que os coordenadores de projetos apresentaram dificuldades em compreender e
executar o procedimento sob os novos moldes. Isso demandou um esforco da PROEX de
treinamento e divulgacdo dos novos procedimentos, seja de forma presencial ou por meios
eletrénicos, como no seu sitio na internet ou meios de divulgacdo institucionais. Para mitigar
tal dificuldade foi realizada ao final de 2016 e ao longo de todo 2017 uma intensa divulgacao e
ampla orientacdo aos proponentes de projetos de extensdo com recursos de editais internos, o
que envolveu:

1. Apresentagdo no conselho de extensdo das novas orientagdes para que os representantes
informassem a seus pares;

2. Publicagdo de um guia com orientagfes para uso dos recursos, que ficou disponivel no
sitio da PROEX na internet;

3. Incorporagdo de um “termo e aceite” no sistema ProexWeb para que cada coordenador
atestasse o conhecimento das novas regras; e

4. Envio de orientagbes via Inforede e e-mail institucional de cada coordenador
contemplado.

Esses procedimentos surtiram efeito positivo e resultaram até mesmo na melhoria da
utilizacdo dos recursos (orgamento executado/disponivel), passando de 68% em 2016 para 75%
em 2017, nos projetos de extensdo financiados com recursos préprios por meio de editais.

Por se tratar de 6rgdo central da extensdo universitaria na UFSCar, a PROEX é l6cus
primordial no que tange a viabilizacdo dos projetos que garantem a interacdo universidade-
sociedade, sem prejuizo da atuacdo de outros atores que concorrem para 0 mesmo objetivo.
Para tanto, diante do desafio de viabilizar estas parcerias, estipulou-se na universidade que a
realizacdo de projetos de extensdo com recursos externos sera realizada primordialmente com
0 suporte da FAILUFSCar. Esta possibilidade estd regulamentada pelo Capitulo VII do
regimento da extensdo (Res. CoEx n° 03, de 20/05/2016), cujo art. 34 esta transposto abaixo. O
mesmo artigo estabelece que a realizagéo de projeto de extensao realizado com apoio da referida
fundacéo ndo pode prescindir de mecanismo formal que regulamente as responsabilidades desta
e da UFSCar.

Art. 34. Os programas, projetos e atividades de extensdo da UFSCar poderéo
ser desenvolvidos com o apoio de fundacéo de apoio regularmente constituida
e credenciada para esta finalidade, inclusive na gestdo administrativa e
financeira estritamente necessaria a sua execucdo, mediante celebracéo de
contratos, convénios ou ajustes com objetos especificos e prazo de vigéncia
determinado, apds aprovacao do CoEx.

Para atender ao disposto acima, regra geral, a formalizacéo da relagdo com a fundacéo de
apoio para a realizacdo de projetos de extensdo tem sido estabelecida a partir de dois
instrumentos principais, quais sejam, os acordos de cooperacao institucional e os contratos
administrativos. Para a celebracdo destes instrumentos, uma gama de atores é mobilizada,
dentre os quais se destacam a Procuradoria Federal, PROAD, FAI, Reitoria, parceiros externos,
os coordenadores de atividades de extenséo e a PROEX. Neste contexto, a PROEX exerce papel
de instancia central por meio da qual sdo gerenciados os acordos e contratos indispensaveis a
viabilizagdo das atividades de extensdo da UFSCar. Diante do exposto, faz-se necessario
destacar a criacdo em 2017 de um Grupo de Trabalho interssetorial voltado para a elaboragéo
da uma proposta para a melhor estruturagdo dos processos de avaliacédo das prestagdes de contas



dos acordos e contratos administrativos celebrados com a Fundacéo de Apoio para a realizagdo
de atividades de extensdo. Instituido no inicio de 2017 e composto por membros da PROEX,
ProAd e FAIL.UFSCar, o referido Grupo de Trabalho realizou quatro reunides ao longo dos
meses de maio a julho, cujo resultado consistiu na confeccdo de um diagndstico da sistematica
atual de avaliacdo das prestagOes de contas destes acordos e contratos e proposi¢cdo de um
redesenho deste processo, sob a forma de uma minuta de resolucdo a ser apreciada pelo
Conselho de Extensdo. Com base nesse redesenho, espera-se que a UFSCar detenha maior
capacidade de gestdo no que concerne ao monitoramento e avaliacdo dos resultados previstos
nos acordos e contratos relativos a execucdo de atividades de extensdo, inclusive com melhor
orientacdo e empoderamento dos coordenadores das atividades de extensdo e fiscais de
contratos. A aludida minuta foi objeto de discussdo junto aos conselheiros do CoEx em sua
reunido de outubro de 2017, com a previsao de que a mesma seja votada em 2018.

Ainda com foco em melhoramento continuo e na busca por uma gestédo publica eficiente
e eficaz, em 2017 foram realizadas quatro reunides de equipe para diagnosticar 0S processos e
atividades executas e verificar oportunidades de melhorias no ambito PROEX. Como resultado,
foi retomado trabalho iniciado em 2014 de mapeamento de processos, realizado com o0 apoio
da Empresa Junior da Engenharia de Produ¢do da UFSCar, a Producdo Jr. Consultoria. Devido
a importancia atribuida a essa questdo pela atual equipe da PROEX, foram convidados a
contribuir com os trabalhos dois professores do Departamento de Producdo da UFSCar que
atuam com o tema, que gentilmente se predispuseram a colaborar. Numa primeira reunido em
2017 foi realizado uma dindmica de grupo com toda a equipe da PROEX e os especialistas,
onde definiu-se que seria constituida um Grupo de Trabalho (GT) menor para a conducdo do
processo em novas reunides. Assim, no inicio de 2018 constitui-se 0 "GT para mapeamento e
melhoria de processos da PROEX ", composto por sete membros da equipe da PROEX, dois
professores Coordenadores das Coordenadorias de Area de cinco Servidores Técnicos
Administrativos de diferentes setores da PROEX. Visando dar mais transparéncia e
credibilidade ao trabalho do GT, ele sera formalizado em Ato Administrativo préprio
estipulando seus objetivos e prazo para finalizagdo do trabalho. Espera-se que o trabalho do
GT possa resultar em melhorias da atuacdo da PROEX tanto para a comunidade interna da
UFSCar como a externa.

3- CONSIDERACOES FINAIS:

De acordo com a legislacdo, o tripé ensino, pesquisa e extensdo constitui o eixo
fundamental da Universidade brasileira. Assim, essas fun¢des basicas merecem igualdade em
tratamento, que, do contrario, violardo o preceito legal. A extensdo universitaria assume um
papel primordial na medida em que é o elo de ligagdo com a comunidade a seu redor,
disponibilizando, ao puablico o conhecimento adquirido com o0 ensino e a pesquisa
desenvolvidos dentro da universidade. Na maioria das vezes essa ligagdo é realizada por meio
de projetos de extensdo dos mais diversos tipos, 0s quais, apesar de academicamente relevante,
sdo de dificil operacionalizacdo devido a complexa normativa legal a que a Universidade
publica esta sujeita. Nesse sentido, é oportuno ressaltar que a atual gestdo da UFSCar, iniciou
seus trabalhos em novembro de 2016 e, especialmente a PROEX, deparou-se com mudancas
em varios procedimentos operacionais resultantes de adequacdes normativas e/ou relativas ao
aprimoramento de sua politica extensionista, como mencionado anteriormente. No caso da
PROEX, soma-se a isso 0 aumento no numero de atividades de extensdo, com consequente
aumento de atividades que rotineiramente executa. Apesar dessas dificuldades, a PROEX
orientou-se em 2017 por uma gestdo que objetivou a melhoria continua de seus processos e



atividades, sempre pautada nos principios gerais da administragdo publica: a legalidade, a
impessoalidade, a moralidade publicidade, e a eficiéncia.



