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DIVISAO DE GOVERNANCA FUNDIARIA
EXTRATO DE PRORROGAGAO DE OFICIO

QUARTA PRORROGACAD DE OFICIO DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA N2 $/2015
Processo: 541590.003101/2014-85

NATUREZA: Quarta Prorrogagao de Oficio de Execugdo Descentralizada n2 039/2014
celebrado entre a Superintendenda Regional do INCRA em S3o Paulo e a Universidade
Federal de Sao Carlos (UFSCar).

UG EMITENTE: Superintendencia Regional do INCRA em Sao Paulo, CNPJ N2
00.375.972/0010-51, UG 373066.

UG FAVORECIDA: Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar), CNPJ N2 45.358.058/0001-
40, UG 154045.

OBJETO: A presente Prorrogacao "de Oficio” tem por objetivo prorrogar a vigéncia do
Termo de Execugdo Descentralizada firmado entre INCRA e Universidade Federal de S3o
Carlos - UFSCAR, publicada no DOU em 05/12/2018. A prorrogagao tera o prazo de 330
(trezentos e trinta) dias, passando a vigorar até 16/12/2022, em fungdo da paralisagao dos
trabalhos em campo envolvendo as equipes técnicas do INCRA e da UFSCar devido a
pandemia provocada pelo COVID-19, dado que o deslocamento das equipes ocorre
obrigatoriamente das cidades de S3o Carlos/SP e S3o Paulo/SP para as cidades de
Agudos/SP e S3o Roque/SP, e que os trabalhos envolvem o contato proximo com os
membros de comunidades quilombolas, mantido o prazo de 60 (sessenta) dias para
prestac3o de contas e as demais clausulas anteriormente firmadas.

DATA DE ASSINATURA: 04 de novembro de 2020.

SIGNATARIO DO INSTRUMENTO: Edson Alves Fernandes - Superintendente Regional
Substituto do INCRA/SP - CPF n? 471.650.226-00.

DIARIO OFICIAL DA UN[AO - Secdo 3 ISSN 1677-7069 N2 213, segunda-feira, 9 de novembro de 2020
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BJPTt OF. 0B/2020

Sao Carlosl6 de outubro de 2020.

Ao Prof.Dr. Roberto Ferrari Juar
Pré-Rator de Extensao
PROK/ UFSCar

Prezad Senhor

Desde 1996 d@razilian Journal of PhysicBherapy (BJPT¥ediado no Departamento de
Fisioterapia (DFislUFSCg publica regularmentérabalhos originais de pesquisas relacionadas as
areas de Fisioterapia e Ciéncias da ReabilitaBaoongo de sua trajetéria, o BJPT torrsmio
principal 6érgéo de publicacao cientifica na area de Fisioterapia e Ciéndiesmbiiacdo no Brasil.

Cerca de 50% suas publicacdes séao oriundas de grupos de pesquisa dd@#idecautores
internacionais.O crescimento nos ultimos anos pode ser visto no aumento consideravel do fator
de impacto, que em 2010 era de 0,338 (JCR/2e0&tudmente € de 2,100 (JCR/201®)rnando-

se 0 sexto periédico com maiéator de Impacto/JCR no paés o sétimo na area de Fisioterapia
mundial

Apesar da producéo da revista também estar destinada a profissionais e pesquisadores em
nivel local, naonal einternacional, o BJPT € um dos principais veiculos de disseminacdo dos
conhecimentos produzidos no ambito da Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar) uma vez
gue docentes e discentes do Departamento de Fisioterapia (DFisio) e Programa@eRag a0
em Fisioterapia (PPGFT) publicam na revista resultados de suas pesquisas com importantes
implicacGes na pratica clinica. Ao longo dos anos o0 BJPT sempre teve docentes do DFisio atuando
como Editoreschefes, editores de area e revisores da revigdualmerte, estdo a frente do BJPT,
as Profas. Paula Rezende Camargo (uma das Editoeés) e Aparecida Maria Cat@tditora
Administrativa) do DFisiOFSCar; os Profs. Sérgio Fonseca e Rafael Zambelli (Echisies da
UFMG e um Editor Internacion@rof. Guy Simoneau da Marquette University/EUA).

Assim, além do conhecimento produzido na UFSCar ser disseminado na revista, 0s
conhecimentos produzidos sédo avaliados em sua versao final pelos editores, considerando a

relevancia do conhecimento pargaea, eassim contribuindo para o produto final publicado.
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Rod. Waslrigton Luis, Km 235, Box676

Zip Code 3.565905, %0 Carlos, SP, Bia

+55 (16) 3351.8755 ¢ontato@rbf.bjpt.org.bf www.rbf-bjpt.org.br

Desde que iniciamos os projetos de extens@®JPE isentodas taxas de ressarcimento
do Departamento, custo operacional FAI (Fundacdo de Apoio Institucional ao Desenvolvimento
Cientifico e Tewldgicg e retribuicdo UFSCar. Contudo, o BJPT enfrenta dificuldades financeiras
desde 2017qguando oapoio financeiro delgumas agncias de fomento e de instituicdes de classe
ndo foram renovadasFrente a isso, reduzimos dmero de colaboradores, @tualmente temos
apenas uma funcidria. Estamos também realizando atividades que possam trazer algum tipo de
apoio financeiro ao BJPT.

Em breve sera submetiqmra v 0] } % E&}i $} AS ve } /cbdrdenadlo J!'v ] _
pela Profa. Paula Rezende CansafFisbo/UFSCar)gue tem por objetivo facilitar o acesso e a
traducdo da ciéncia produzida pelo BJPT aos fisioterapeutas e profissionais das ciéncias da
reabilitacdo. I1sso se dara através da disponibilizacéo de videos animados e didaticos de cada artigo
publicad pelo periédicoEsse projetaeveraserfinanciad peloConselho &deral de ksioterapia
e Terapia Ocupacional (COFFITO)

O Conselho Deliberativo da Faésde 2003isenta a cobranca de custos operacionais para
as revistas publicadas pela UFS€gerertiadas por ela.

Dessa forma solicitamas Pro-Reitoria de Extesfo (Proexp isencdo dos cuss e taxas,
% E } Wd v} % E}i S} A£S ve } "D]vus} J'v] _X

Estamosa disposicdo de V.Sa. para os esclarecimentos que se fizerem necessarios de
informacdesreferentes as atividades do BJPT.

Sendo o0 que se apresenta, agradecemos a atencao e subscreaEno
Atenciosamente,

Vnala %Wa @mwjr

Paula Rezende Camargo

EditoraChefeBJPT
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F ﬂ | Extrato do Projeto
Resolugao Compras CD/FAI05/2017

UFSC ar Projeto Selecionado: 011356 ProEx n° 3242/2018-21 - Colaboracdo Técnico-Cientifica em Aprendizado d

Data de Calculodo Saldo: 15/06/2020 Previsdo de Encerramento: 30/09/2020

Coordenador: ESTEVAM RAFAEL HRUSCHKA JUNIOR Data da Conciliag&o: 28/05/2020 - 20:25
Orgado Liberado A Liberar Empenho Realizado SALDO

ContaFinanceira

1650 Liberacdes de Projetos 0,00 102.000,00 0,00 0,00 0,00 102.000,00

1680 Rendimentos Aplicages Financeiras 0,00 499,60 0,00 0,00 0,00 499,60

o
o
s]
o
o
S

1850 Bolsa PIDICT 159.120,00 0,00 159.120,00 0,00

2170 Outros Servigos Terceiros - Pessoa Juridica 0,00 0,00 0,00 0,00 15.822,82 15.822,82-

2370 Custos Operacionais 20.400,00 0,00 20.400,00 0,00 10.200,00 10.200,00-
2382 Ressarcimento Recurso Privado 10.200,00 0,00 10.200,00 0,00 5.100,00 5.100,00-
2392 Retribuicdo Recurso Privado 14.280,00 0,00 14.280,00 0,00 7.140,00 7.140,00-
FJCF333.GER - Projetos/Controle Financeiro - 15/06/2020 - 15:18 Pagina 1

Anexo | EReitoetaE Brater Rrojento- dd 256i(R2RSSEPO08255E| 23SE2.2888R02028482020519 / pg. 41



F H | Extrato do Projeto
Resolugao Compras CD/FAI05/2017

UFSC ar Projeto Selecionado: 010657 ProEx n°® 4428/2017-16 - Aprendizado de Maquina e Inteligéncia Artificial: p

Data de Calculodo Saldo: 15/10/2020 Previsdo de Encerramento: 01/11/2019
Coordenador: ESTEVAM RAFAEL HRUSCHKA JUNIOR Data da Conciliag&o: 25/09/2020 - 20:06
ContaFinanceira Orgado Liberado A Liberar Empenho Realizado SALDO

1650 Liberacbes de Projetos 0,00 174.126,07 0,00 0,00 0,00 174.126,07
1680 Rendimentos Aplicagbes Financeiras 0,00 1.011,66 0,00 0,00 0,00 1.011,66
1710 Transferéncias (+) 0,00 4.303,00 0,00 0,00 0,00 4.303,00

o
o
S

1850 Bolsa PIDICT 84.749,40 0,00 84.749,40 114.294,00 114.294,00-

o
o
S

2170 Outros Servigos Terceiros - Pessoa Juridica 0,00 0,00 0,00 10.797,40 10.797,40-

2370 Custos Operacionais 11.580,66 0,00 11.580,66 0,00 17.412,61 17.412,61-
2382 Ressarcimento Recurso Privado 11.580,66 0,00 11.580,66 0,00 17.412,61 17.412,61-
2392 Retribuicdo Recurso Privado 7.895,90 0,00 7.895,90 0,00 11.857,98 11.857,98-

2570 Despesas de Viagens 0,00 0,00 0,00 0,00 1.800,00 1.800,00-

FJICF333.GER - Projetos/Controle Financeiro - 15/10/2020- 18:00 Pagina 1

Anexo [ExDalibex-dEater Arueto H665H(026687QP90825E| 2313P| CUEAR(ZI2BER0PG- 110/ pg. 42



F ﬂ | Extrato do Projeto
Resolugao Compras CD/FAI05/2017

UFSC ar ProjetoSelecionado: - 009482 ProgEx n°® 2743/2016-28 - Aprendizado de Maquina, Mineragdo de Dados, "A

Encerradoem: 30/05/2018

Data de Calculodo Saldo: 15/06/2020 Previsdo de Encerramento: 30/09/2017
Coordenador: ESTEVAM RAFAEL HRUSCHKA JUNIOR Data da Conciliagéo: 24/12/2018 - 04:31
ContaFinanceira Orgado Liberado A Liberar Empenho Realizado SALDO

1650 Liberacdes de Projetos 0,00 110.000,00 0,00 0,00 0,00 110.000,00
1680 Rendimentos Aplicagbes Financeiras 0,00 585,55 0,00 0,00 0,00 585,55
1710 Transferéncias (+) 0,00 8.227,40 0,00 0,00 0,00 8.227,40

1850 Bolsa PIDICT 74.545,50 0,00 74.545,50 0,00 41.614,50 41.614,50-

1900 Material de Consumo Nacional 0,00 0,00 0,00 0,00 636,11 636,11-

2170 Outros Servigos Terceiros - Pessoa Juridica 0,00 0,00 0,00 0,00 4.563,29 4.563,29-

2370 Custos Operacionais 11.000,00 0,00 11.000,00 0,00 11.000,00 11.000,00-
2380 Ressarcimento Infraestrutura UFSCar 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00 10.000,00 10.000,00-
2390 Retribuicdo UFSCar 7.590,90 0,00 7.590,90 0,00 7.491,00 7.491,00-

2480 Adiantamento para viagens (Diarias) 6.000,00 0,00 6.000,00 0,00 13.766,00 13.766,00-

2570 Despesas de Viagens 863,63 0,00 863,63 0,00 22.985,03 22.985,03-

FJCF333.GER - Projetos/Controle Financeiro - 15/06/2020 - 15:26 Pagina 1
Anexo | EXieditoeBaE Knaier Rirojenoo- Bet 32 (D2eRS7E)290825k | 231 SEDR3802Z/2R208311202%-11 / pgd¥43



g i .
Extrato do Projeto
F ﬁ | \ Resolug&o Compras CD/FAI 05/2017

UFSC QI’ Projeto Selecionado: 009482 ProEx n° 2743/2016-28 - Aprendizado de Maquina, Mineracdo de Dados, "A

Encerrado em: 30/05/2018

Data de Calculodo Saldo: 15/06/2020 Previsdo de Encerramento: 30/09/2017
Coordenador: ESTEVAM RAFAEL HRUSCHKA JUNIOR Data da Conciliagéo: 24/12/2018 - 04:31
ContaFinanceira Orcado Liberado A Liberar Empenho Realizado SALDO
2620 Transferéncias (-)
2620 Transferéncias (-) 0,00 32,07 0,00 0,00 6.789,09 6.757,02-

FJCF333.GER - Projetos/Controle Financeiro - 15/06/2020 - 15:26 Pagina 2



F ﬂ | Extrato do Projeto
Resolugao Compras CD/FAI05/2017

UFSC ar Projeto Selecionado: 009915 ProEx n°® 3088/2016-25 - Aprendizado sem fim aplicado a seguranca autom:

Data de Calculodo Saldo: 15/06/2020 Previsdo de Encerramento: 31/07/2019
Coordenador: ESTEVAM RAFAEL HRUSCHKA JUNIOR Data da Conciliagéo: 17/05/2020 - 03:18
ContaFinanceira Orgado Liberado A Liberar Empenho Realizado SALDO

1650 Liberacdes de Projetos 0,00 318.558,94 0,00 0,00 0,00 318.558,94
1680 Rendimentos Aplicagbes Financeiras 0,00 2.023,81 0,00 0,00 0,00 2.023,81
1710 Transferéncias (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1850 Bolsa PIDICT 490.989,60 0,00 490.989,60 0,00 171.725,70 171.725.70-

1900 Material de Consumo Nacional 20.000,00 0,00 20.000,00 0,00 11.408,27 11.408,27-

2170 Outros Servigos Terceiros - Pessoa Juridica 44.000,00 0,00 44.000,00 0,00 5.973,29 5.973,29-

2370 Custos Operacionais 85.104,18 0,00 85.104,18 0,00 31.855,90 31.855,90-
2382 Ressarcimento Recurso Privado 85.104,18 0,00 85.104,18 0,00 31.855,88 31.855,88-
2392 Retribuicdo Recurso Privado 44.843,75 0,00 44.843,75 0,00 16.756,20 16.756,20-

2480 Adiantamento para viagens (Diérias) 75.000,00 0,00 75.000,00 0,00 25.221,00 25.221,00-
2540 Alimentagéo 0,00 0,00 0,00 0,00 107,27 107,27-
2570 Despesas de Viagens 6.000,00 0,00 6.000,00 0,00 23.274,52 23.274,52-
FJCF333.GER - Projetos/Controle Financeiro - 15/06/2020 - 15:27 Pagina 1

Anexo | ERieiloedaE Brater rRrojento- &9 AF\RRERS7()2908 25| 231 SEDPSS02/2020812029-13 / pg. 45



g i .
Extrato do Projeto
F ﬁ | \ Resolug&o Compras CD/FAI 05/2017

UFSC ar ProjetoSelecionado: 009915 progEx n°® 3088/2016-25 - Aprendizado sem fim aplicado a seguranga autom

Data de Calculodo Saldo: 15/06/2020 Previsdo de Encerramento: 31/07/2019
Coordenador: ESTEVAM RAFAEL HRUSCHKA JUNIOR Data da Conciliagéo: 17/05/2020 - 03:18
ContaFinanceira Orcado Liberado A Liberar Empenho Realizado SALDO
2600 DESPESAS FINANCEIRAS
2600 DESPESAS FINANCEIRAS 0,00 0,00 0,00 0,00 2.173,44 2.173,44-
2620 Transferéncias (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 2.173,44 2.173,44-

FJICF333.GER - Projetos/Controle Financeiro - 15/06/2020 - 15:28 Pagina 2



F ﬂ | Extrato do Projeto
Resolugao Compras CD/FAI05/2017

UFSC ar Projeto Selecionado: 002761 ProEyx n°® 3313/2014-61 - Formacdo de Base para Cientistas de Dados

1491705 Encerradoem: 26/04/2016
Data de Calculodo Saldo: 15/06/2020 Previsdo de Encerramento: 30/03/2016
Coordenador: ESTEVAM RAFAEL HRUSCHKA JUNIOR Data da Conciliagéo: 22/12/2018 - 18:52
ContaFinanceira Orgado Liberado A Liberar Empenho Realizado SALDO

1650 Liberacdes de Projetos 0,00 318.000,00 0,00 0,00 0,00 318.000,00

1680 Rendimentos Aplicagbes Financeiras 0,00 2.523,92 0,00 0,00 0,00 2.523,92

1810 Remuneracéo de Pessoa Fisica Sem Vinculo 0,00 0,00 0,00 0,00 47.164,84 47.164,84-

1850 Bolsa PIDICT 146.309,55 0,00 146.309,55 0,00 85.653,90 85.653,90-

1900 Material de Consumo Nacional 0,00 0,00 0,00 0,00 282,81 282,81-

2060 Material Permanente, Maquinas e Equipamentos Nacior 1.300,00 0,00 1.300,00 0,00 0,00 0,00

2170 Outros Servigos Terceiros - Pessoa Juridica 7.685,50 8.963,68 0,00 0,00 29.881,82 20.918,14-

2370 Custos Operacionais 25.793,29 0,00 25.793,29 0,00 31.800,00 31.800,00-
2380 Ressarcimento Infraestrutura UFSCar 25.793,29 10.320,00 15.473,29 0,00 42.120,00 31.800,00-
2390 Retribuicdo UFSCar 17.586,33 7.027,92 10.558,41 0,00 25.161,00 18.133,08-

2480 Adiantamento para viagens (Diarias) 12.609,92 0,00 12.609,92 0,00 34.322,92 34.322,92-
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Projeto Selecionado: 002761
1491*05

Data de Calculodo Saldo: 15/06/2020

Coordenador: ESTEVAM RAFAEL HRUSCHKA JUNIOR

Extrato do Projeto

Resolugdo Compras CD/FAI05/2017

ProEx n° 3313/2014-61 - Formacao de Base para Cientistas de Dados

Encerradoem: 26/04/2016
Previsdo de Encerramento: 30/03/2016

Data da Conciliagdo: 22/12/2018 - 18:52

ContaFinanceira

Orcado Liberado A Liberar Empenho Realizado SALDO
2490 Passagem Aérea Internacional
2490 Passagem Aérea Internacional 0,00 0,00 0,00 0,00 4.847,18 4.847,18-
2500 Passagem Aérea Nacional 17.031,80 2.602,88 14.428,92 0,00 25.035,54 22.432,66-
2570 Despesas de Viagens 3.823,23 1.800,28 2.022,95 0,00 27.615,31 25.815,03-
2600 DESPESAS FINANCEIRAS 0,00 2.678,71 0,00 0,00 32,07 2.646,64
2620 Transferéncias (-) 0,00 2.678,71 0,00 0,00 32,07 2.646,64
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Extrato do Projeto
Resolugao Compras CD/FAI05/2017

Projeto Selecionado: 002836 ProEyx n° 3017/2014-61 - Realizacdo do Brazilian Conference In Intelligent S

1491706 Encerradoem: 21/10/2016
Data de Calculodo Saldo: 15/06/2020 Previsdo de Encerramento: 30/03/2015
Coordenador: ESTEVAM RAFAEL HRUSCHKA JUNIOR Data da Conciliagéo: 22/12/2018 - 19:08
ContaFinanceira Orgado Liberado A Liberar Empenho Realizado SALDO

1650 Liberacdes de Projetos 0,00 14.976,00 0,00 0,00 0,00 14.976,00

1680 Rendimentos Aplicagbes Financeiras 0,00 661,24 0,00 0,00 0,00 661,24

1900 Material de Consumo Nacional 4.000,00 0,00 4.000,00 0,00 0,00 0,00

2060 Material Permanente, Maquinas e Equipamentos Nacior 0,00 0,00 0,00 0,00 1.760,00 1.760,00-

2170 Outros Servigos Terceiros - Pessoa Juridica 4.000,00 0,00 4.000,00 0,00 3.403,44 3.403,44-

2370 Custos Operacionais 941,17 0,00 941,17 0,00 748,80 748,80-

2380 Ressarcimento Infraestrutura UFSCar 1.882,34 0,00 1.882,34 0,00 1.497,60 1.497,60-

2480 Adiantamento para viagens (Diarias) 8.000,00 0,00 8.000,00 0,00 0,00 0,00

2620 Transferéncias (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 8.227,40 8.227,40-
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Extrato do Projeto

N&o se Aplica

ProjetoSelecionado: - 002311 pREFNCHIMENTO AUTOM.CAMPOS ESTRUT. BASE

1491702 Encerradoem: 05/04/2011
Data de Calculodo Saldo: 15/06/2020 Previsdo de Encerramento: 30/06/2013
Coordenador: ESTEVAM RAFAEL HRUSCHKA JUNIOR Data da Conciliagéo: 22/12/2018 - 17:06
ContaFinanceira Orgado Liberado A Liberar Empenho Realizado SALDO

1650 Liberacdes de Projetos 0,00 142.427,97 0,00 0,00 5.837,98 136.589,99

1680 Rendimentos Aplicagbes Financeiras 0,00 104,32 0,00 0,00 0,00 104,32

1850 Bolsa PIDICT 117.210,43 0,00 117.210,43 0,00 103.686,30 103.686,30-

2370 Custos Operacionais 12.216,65 0,00 12.216,65 0,00 13.659,03 13.659,03-
2380 Ressarcimento Infraestrutura UFSCar 12.216,65 366,24 11.850,41 0,00 10.209,15 9.842,91-
2390 Retribuicdo UFSCar 11.110,20 0,00 11.110,20 0,00 9.313,45 9.313,45-

2620 Transferéncias (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 192,62 192,62-

FJCF333.GER - Projetos/Controle Financeiro - 15/06/2020 - 15:37 Pagina 1
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$6681725HJLPHQWR *HUDO SDUD &XUVRV GH 3yV *UDGXDomR /
GR &R ([ =

2 &RQVHOKR GH ([WHQVmMR HP VXD « GHXQLMR 2UGLQiULL
5HJLPHQWR *HUDO SDUD &XUVRV GH 3yV *UDGXDomR /DWR 61
DQHI[R

(QFDPLQKDPHQWR

$RV 'LUHWRUHV GH &HQWURYV

$RV 6HQKRUHY 5HSUHVHQWDQWHY GRV &HQWURYV
&KHIHV GH 'HSDUWDPHQWRV H DRV
5HSUHVHQWDQWHY GRYV '"HSDUWDPHQWRY QR &R(]

(P
3URI 'U 6pUJLR 'RQL]JHWWL =RU]R
3Uy 5HLWRU GH ([WHQVmMR

"(1,%(5%$d-2 1 2 ;:;

$6681723WXDOL]DomR GR 5HJLPHQWR *HUDO SDUD &XUVRV GH
+ « 5GHXQLmMR GR &R([

2 &RQVHOKR GH ([WHQVmMR HP VXD * SHXQLMR 2UGLQiIULI
$WXDOL]DomR GR 5HJLPHQWR *HUDO SDUD &XUVRV GH 3yV *L
GRFXPHQWR HP DQH[R

(QFDPLQKDPHQWR

$RV 'LUHWRUHY GH &HQWURYV

$RV 6HQKRUHV 5HSUHVHQWDQWHV GRV &HQWURYV
&KHIHV GH '"HSDUWDPHQWRV H DRV
SHSUHVHQWDQWHY GRV '"HSDUWDPHQWRYV QR &R (]

(P
3URI 'U -RVp ODUTXHV 1RYR -~QLRU
3Uy 5GHLWRU GH ([WHQVmMR



SHILPHOWR *HUDO GH &XUVRV GH 3yV *UDGXL
GD 8QLYHUVLGDGH )HGHUDO GH 6mR &D

&DStWXOR ,
'RV ZEMHWLYRYV
$UW 2¥ FXUVRV GH SyV JUDGXDomR ODWR VHQVX GD 8QLYHU
D GLSORPDGRV HP FXUVR VXSHULRU UHFRQKHFLGR SHOR OL
DSURIXQGDU D TXDOLILFDomR SURILVVLRQDO HP FDPSR HVS
GHVHQYROYHU DWLYLGDGHYVY HVSHFtILFDV QD SHVTXLVD H C
SDUD DV DWLYLGDGHYV DFDGrPLFDV

&DStWXOR ,,
'D 2UJDQL]DomR *HUDO

$UW 7 2V FXUVRV GH SyV JUDGXDomR ODWR VHQVX GHYHUT
GH DEULO GH GD &kPDUD GH (GXFDomR 6XSHULRU GR &R(
&1( &(6

$UW 7z &DGD FXUVR GH SyV JUDGXDomR ODWR VHQVX GHYH
YLQFXODGR D XPD RX PDLV XQLGDGHYV DFDGrPLFDV H RX DG
GRPtQLR GD iUHD

$UW  Z 1RV FXUVRV GH SyV JUDGXDomR ODWR VHQVX GHYHI
, TXDOLGDGH GR HQVLQR GD LQYHVWLJDomR FLHQWTtILF
,, IOH[LELOLGDGH FXUULFXODU TXH FRQGX]D DR DPSOR |
,,, FRPSURPHWLPHQWR FRP D UHDOLGDGH UHJLRQDO H C
,9 XWLOL]DomR GH ELEOLRJUDILD UHIHUHQWH j iUHD GH
9 LGHQWLILFDomR H GLVFXVVmMR GRV SUREOHPDV GD iUk
iIUHDV DILQV
9, GHVHQYROYLPHQWR GD FDSDFLGDGH GH DQiOLVH H G

$UW 7z $ HVWUXWXUD GRV FXUVRV GH SyV JUDGXDomR ODW
H DSRLDGDV SRU DWLYLGDGHY DFDGrPLFDV FRQVLGHUDGDV (



$UW z $V DWLYLGDGHYVY DFDGrPLFDV VHUMR REULJDWyYULD
(GXFDomR 3UHVHQFLDO (GXFDomR D 'LVWkKQFLD (D' RX GH I
HVSHFLILFLGDGHYV GDV iUHDV GR FRQKHFLPHQWR H GRV UHV
tz 3DUD RV ILQV GHVWH 5HIJLPHQWR *HUDO FRQVLGHUD VH
HGXFDFLRQDO QD TXDO D PHGLDomR GLGIWLFR SHGDJyJLFD C
FRP D XWLOL]DomR GH WHFQRORJLDV GLJLWDLVY GH LQIRUI
TXDOLILFDGR FRP SROtWLFDV GH DFHVVR FRP DFRPSDQKDP
GHVHQYROYD DWLYLGDGHYVY HGXFDWLYDV SRU HVWXGDQWHYV |
H WHPSRV GLYHUVRV QRV WHUPRV GR '"HFUHWR Q2 H
T z THFQRORJLDV 'LIJLWDLV GH ,QIRUPDomR H &RPXQLFDom
GLIHUHQWHY PtGLDV H WHFQRORJLDV VtQFURQDV H DVVtQ
IHUUDPHQWDY UHGHV VRFLDLV H VXDV IHUUDPHQWDYV I|yU.
WHOHIRQLD WHOHFRQIHUrQFLDV YLGHRFRQIHUrQFLDV 79
FRPSXWDGRUHYV VRIWZDUHYV REMHWRY GH DSUHQGL]DJHP
WUDGLFLRQDLVY RX HP VXSRUWHYV HOHWU{QLFRYV

t2 $ (GXFDomR +tEULGD p R SURFHVVR GH HQVLQR DSUHQGL
LQIRUPDomR H FRPXQLFDomR HP VXDV P~OWLSODV IRUPD'
RUJDQLFDPHQWH DV YDQWDJHQV SHGDJyJLFDV GRV DPELHQ
EHQHItFLR GD PHOKRU DSUHQGL]DJHP GRV HVWXGDQWHV SR
DSUHQGL]DJHP H SDUD HIHLWR GHVWD UHVROXomR R HPSES
FRQILIXUD QHFHVVDULDPHQWH FRPR (D'

$UW 2 $V DWLYLGDGHV DFDGrPLFDV VHUMR GHUHMSRQVDE
XQLGDGHYV HTXLYDOHQWH V TXH SUHIHUHQFLDOPHQWH WR
GD 8QLYHUVLGDGH GH IRUPD D FRPSDWLELOL]i ODV FRP RV 1

&DStWXOR ,,,
'D &ULDOomR H )XQFLRQDPHQWR

$UW z 2V FXUVRV GH SyV JUDGXDomR ODWR VHQVX VHUTr
DGPLQLVWUDWLYDV GD XQLYHUVLGDGH

, ] GLVSRQLELOLGDGH GH UHFXUVRVY PDWHULDLYV H ILQDQFHL
., ] TXDOLILFDomR GR FRUSR GRFHQWH QD iUHD GH FRQFF
SURILVVLRQDO DFDGrPLFD DUWtVWLFD RX FLHQWLtILFD

vvy J HILVWrQFLD GH FOLHQWHOD TXH MXVWLILTXH VXD FULDCc



$UW 72 2 FRUSR GRFHQWH GR FXUVR GH HVSHFLDOL]DomR VI
FHQWR GH SRUWDGRUHV GH WtWXOR GH SyV JUDGXDomR VW
SURJUDPDV GH SyV JUDGXDomR VWULFWR VHQVX GHYLGDPI
UHYDOLGDGRV QRV WHUPRV GD OHJLVODOmR SHUWLQHQWH

SUW z 2V FXUVRV GH SyV JUDGXDomR ODWR VHQVX WHUMF
KRUDV QmR FRPSXWDGR R WHPSR GH HVWXGR LQGLYLGXDC
GHVWLQDGR j HODERUDomR GH 7UDEDOKR )LQDO TXDQGR R
FXUVR

T z 'RV DOXQRV PDWULFXODGRYVY HP FXUVR GH SyV JUDGXDc¢
DYDOLDo}HV SHUWLQHQWHYV

t 22 TUDEDOKR )LQDO p RSFLRQDO FDEHQGR DRV FRRUGHQLEL
QmR GH VXD LQFOXVmMR QR SURMHWR SHGDJyJLFR GR FXUVR

t 22 7TUDEDOKR )LQDO VH RSWDGR SHOR FRRUGHQDGRU SRU
7TUDEDOKR GH &RQFOXVmMR GH &XUVR 7&& ORQRJUDILD RX
FXUVR MXQWR DR VHX FRUSR GRFHQWH GHYLGDPHQWH GH)\
4XDQGR KRXYHU D RSomR GH REULIJDWRULHGDGH GR 7&& SR
RULHQWDomR GH XP SURIHVVRU TXH SRVVXD D WLWXODomR F
T z I1mR VHUmMR SHUPLWLGRY WUDQFDPHQWRY GH PDWUtFXO
T z 2V FXUVRV GH SyV JUDGXDomR ODWR VHQVX SRGHUMR
UHVSHLWDGR R SUD]R PtQLPR GH VHLVY PHVHV H QmR H[FHGHC
FRQFOXVmR LQGHSHQGHQWH GD FDUJD KRUIULD WRWDO

GHYLGDPHQWH MXVWLILFDGDV H DFHLWDV SHOR &RQVHOKR C
T z 2 SUD]JR Pi[LPR SDUD HQWUHJD GR WUDEDOKR ILQDO G|
WpUPLQR GR FXUVR

T z $V GLVFLSOLQDV FXUVDGDV HP DQRV DQWHULRUHV QR
TXH KDMD RIHUWD GR FXUVR FRPSDWLELOLGDGH HQWUH FR(
QR Pi[LPR GRLV DQRYV

$UW z $ VROLFLWDoOomR GH FULDomR GRV FXUVRV GH SyV .
DWUDYpV GH SURSRVWD GH DWLYLGDGH GH HIWHQVmMR H GHY
, MXVWLILFDWLYD

,, REMHWLYRYV

vy, DQXrQFLD GRV GHSDUWDPHQWRY DFDGrPLFRV HQYROYLGEF
,9 H[SOLFLWDomR GRV UHFXUVRV KXPDQRV H PDWHULDLYV GL



9+ 2 3URMHWR 3HGDJYJLFR GH &XUVR 33& FRQVWLWXtGR (
D PDWUL] FXUULFXODU FRP D FDUJD PtQLPD GH WU
GLVFLSOLQDVY RX DWLYLGDGHY GH DSUHQGL]DJHP FRP H
FRP R UHVSHFWLYR SODQR GH FXUVR TXH FRQWHQKD RE
DSUHQGL]DJHP SUHYLVMR GH WUDEDOKRYV GLVFHQWHYV |
E FRPSRVLomR GR FRUSR GRFHQWH GHYLGDPHQWH TXDOLI
SURFHVVRV GH DYDOLDomR GD DSUHQGL]DJHP GRV HVWX
t 2 1R SODQR GH HQVLQR GH FDGD GLVFLSOLQD VHUi HVSHI
UHVSRQViIYHO FDUJD KRUIULD WRWDO Q~PHUR GH KRUDV W|
LQtFLR H WpUPLQR KRUIULR GH RIHUHFLPHQWR SURIHVVRU
RX DPELHQWH YLUWXDO XWLOL]DGR HQVLQR D GLVWkKQFLD
t 2z 4XDQGR R FXUVR GH HVSHFLDOL]DomR WLYHU FRPR REM
REVHUYDGR R GLVSRVWR QD OHJLVODomR HVSHFtILFD

SUW z 2V FXUVRV FRP LQtFLR GH VXDV DWLYLGDGHV SUH
GHYHUmMR WHU VXDV SURSRVWDV VXEPHWLGDV j 3Uy 5HLWR
RXWXEUR GR DQR DQWHULRU DTXHOHV SUHYLVWRY SDUD R
z GH PDUoR H GH DEULO GR PHVPR DQR

$UW Zz $V DWLYLGDGHV GRV FXUVRV GH SyV JUDGXDomR Ol
DSURYDomR SHOD &RPLVVMR $VVHVVRUD GH &XUVRV GH (VSH

$UW # 2V FRRUGHQDGRUHV GRV FXUVRV GH SyV JUDGXDor
VLVWHPD 3UR([:HE WRGDV DV LQIRUPDO}HV SHUWLQHQWHV D
t 2 $OWHUDO}HV FRP UHODomR DR SHUtRGR GH UHDOL]DomF
RUODPHQWR H RX UHJXODPHQWR HVSHFtILFR GHYHUmMR VHU V
(VSHFLDOL]DomR

T z 1R Pi[LPR WULQWD GLDV DSyV R LQtFLR GR FXUVR I
FRQVWDU QR VLVWHPD 3UR([:HE
T z 1R Pi[LPR VHVVHQWD GLDV DSyV R WpUPLQR GR FXU

3Uy SHLWRULD GH ([ WHQVmR UHODWYULR ILQDO FRP D UHOD
RV UHTXLVLWRV H DSWRV D UHFHEHUHP R FHUWLILFDGR 'HY
VHUHP HPLWLGRV FRP VXDV UHVSHFWLYDV FySLDV FySLD D.
VXSHULRU GRV FRQFOXLQWHV H FHUWLGMR QHJDWLYD GD %l
DFHVVR j VHXV VHUYLoRV (P VH WUDWDQGR GH FXUVR GH JU



HVWDU GHYLGDPHQWH YLVDGR SRU &RQVXODGR %UDVLOHLUF
VHUMR DFHLWRY FHUWLILFDGRVY RX GHFODUDoOomR GH FRQFO?>

&DStWXOR ,9
‘D &RRUGHQDoOomR

$UW z &RPSHWH DRV FRRUGHQDGRUHYVY GH FXUVR GH SyV JL
, VXSHUYLVLRQDU H FXPSULU R GLVSRVWR QHVWH UHJLPHQV
,, HODERUDU R UHJLPHQWR LQWHUQR GR FXUVR GH SyV JUDC(
,,, FRRUGHQDU H RULHQWDU DV DWLYLGDGHYV DFDGrPLFDV H
,9 wubwbU GDV TXHVW}HV UHIHUHQWHY D PDWUtFXOD GLVSES
GLVFLSOLQDYVY UHSUHVHQWDoO}HV H UHFXUVRV LPSHWUDGRYV

9 UHSUHVHQWDU RV FXUVRV GH SyV JUDGXDomR ODWR VH
&RPLVVMR $VVHVVRUD GH &XUVRV GH (VSHFLDOL]DomR H $GP
9, DSUHVHQWDU j 3Uy 5HLWRULD GH ((WHQVMR UHODWYULR G
GRV UHFXUVRV XWLOL]J]DGRV DR WpUPLQR GD RIHUWD GR FXU
9,, DSUHFLDU VROLFLWDoO}HV GH GRFHQWHV H GLVFHQWHYV G

&DStWXOR 9
$YDOLDomR H ([SHGLomR GH &HUWLILFDGRYV

SUW z 2 UHQGLPHQWR GH FDGD GLVFLSOLQD RX PyGXO
GLVFLSOLQDV RX DWLYLGDGH FXUULFXODU VHUiIi DIHULGR SR
H RX RXwWUDV IRUPDV GH YHULILFDomR GH DSUHQGL]DJHP G
GR FXUVR VHQGR R JUDX RX PpGLD ILQDO H[SUHVVRV SRU Pt
t z 1D SURSRVWD GH RIHUWD GDV DWLYLGDGHV FXUULFXOL
IRUPD KtEULGD GHYHP WDPEpP FRQVWDU DV 7',& D VHUHP D
RX DWLYLGDGH FURQRJUDPD GH DWLYLGDGHV GLQKPLFDV
IUHTXrQFLD PHWRGRORJLD SDUD R FIOFXOR GDV QRWDV GRYV
t 2 4XDQGR R JUDX RX PpGLD ILQDO GD GLVFLSOLQD IRU H]J
FRUUHODomR FRP QRWDYV

SUW z THUmR GLUHLWR DRV FHUWLILFDGRY GH FRQFOXVmR
TXH

, REWLYHUHP IUHTXrQFLD PtQLPD GH VHWHQWD H FLQFR
,, REWLYHUHP DSURYHLWDPHQWR QR FXUVR GH VHWHQ
DYDOLDomR



v, REWLYHUHP DSURYDomR GR WUDEDOKR ILQDO TXDQGR KF
QR SURMHWR 3HGDJyJLFR GR &XUVR 33&

t 01,&2 1D SURSRVWD GH RIHUWD GDV DWLYLGDGHV FXUULF
GH IRUPD KtEULGD GHYHP WDPEpP FRQVWDU D PHWRGRORJL!

SUW z 2V FHUWLILFDGRY VHUMR H[SHGLGRV H UHJLVWUDG
GH ((WHQVmMR H REULJDWRULDPHQWH GHYHUMR FRQWHU

, UHODomR GDV GLVFLSOLQDVY UHVSHFWLYDV FDUJDV KRUIiU
WLWXODomR GRV SURIHVVRUHV UHVSRQViIYHLV

yy WtWXOR GR WUDEDOKR ILQDO QRPH H WLWXODomR GR S
SHGDJYyJLFR GR &XUVR 33&

vy, SHUtRGR HP TXH R FXUVR IRL PLQLVWUDGR H VXD GXUDon
9 PpGLD ILQDO H IUHTXrQFLD QR FXUVR

9 FULWpULRY GH DYDOLDomR XWLOL]J]DGRV H

9, GHFODUDomR GH TXH R FXUVR FXPSULX WRGDV DV GLVSR\

$UW z 2V FHUWLILFDGRYVY GRV FXUVRV GH SyV JUDGXDomR (
((WHQVMR H SHOR &RRUGHQDGRU GR &XUVR

&DStWXOR 9,
'LVSRVLO}HV ILQDLV H WUDQVLWyYyULDYV

SUW z 2 &RQVHOKR GH ([WHQVMR SRGHUi HIWLQJXLU FXUVR
jVILQDOLGDGHY SDUD DV TXDLV IRUDP FULDGRYV

SUW z 2 DOXQR TXH QmR FRQFOXLU R FXUVR GHQWUR GR
UHJLPHQWR VHUi DXWRPDWLFDPHQWH GHVOLJDGR GR &XUVR

SUW z 2V FDVRV RPLVVRV QHVWH UHJLPHQWR VHUMR DQDC

(VSHFLDOL]DomR H GHOLEHUDGRY SHOR &RQVHOKR GH ([WHQ

6mR &DUORYV GH GH]JHPEUR GH
3Uy 5GHLWRULD GH ([WHQVmMR GD 8)6&DU
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