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1R YLJpVLPR VH[WR GLD GR PrV GH VHWHPEUR GH GRLV Pl
KRUDV H WULQWD PLQXWRVY QR $XGLWYyULR GD %&R WH
&RQVHOKR GH ([WHQVmMR GH Q~PHUR VRE D 3UHVLGrQI
JHUUDUL -~QLRU

(;3(,(17¢(

&RPXQLFDO}HV GD 3UHBUBRIQFUD5SREHUWR )HUUDUL -~
ERDV YLQGDV DRV PHPEURV GR &RQVHOKR GH ([WHQVmMR L
FDPSL GH 6RURFDED $UDUDV H /DJRD GR 6LQR H D VHJIX
DRV QRYRV PHPEURV GR &R(]

'HSDUWDPHQWR GH %LBORILDU+ $®ERQR *HUDOGR (|
0DJULQ FRPR UHSUHVHQWDQWH WLWXODU MXQWR DR &R(]
JUDQFR FRPR UHSUHVHQWDQWH VXSOHQWH MXQWR DR &R

&HQWUR GH &LrQFLDV ([DWDV H GH3URFQRORILD &
(UQHVWR %XHQR 6DODVDU FRPR UHSUHVHQWDQWH VXSOH

'HSDUWDPHQWR GH (QJHQKDURDR(I®pWULFDWLXQD GH
3 $ 7DYHLUD 3D]JHOOL FRPR UHSUHVHQWDQWH WLWXOD!
&DUORV 3L]JRODWR -XQLRU FRPR UHSUHVHQWDQWH VXSOH

'HSDUWDPHQWR GH OHWRGRORJLBURHD(QWVIDQ R &L FiH
+HOHQD &DPSRV 3LHUVRQ FRPR UHSUHVHQWDQWH WLWXO
*DUFLD ORQWURQH FRPR UHSUHVHQWDQWH VXSOHQWH MX

'HSDUWDPHQWR GH )LOBRMRIL'D 3PXODR 5REHUWR /LFK
UHSUHVHQWDQWH WLWXODU H GD 3URI- 'Us ODULVD GD 6
VXSOHQWH MXQWR DR &R(]

&RPXQLFDoO}HV GRV OHPEURYV

+ $ 3URIs 'Us +HORLVD &KDOPHUV 6LVOD GR '733 FRI
SURSRVWD XUJHQWH LQGLFDQGR TXH D PHVPD SUHFL
DQWHFHGrQFLD DR SUD]JR GH HQFHUUDPHQWR GR (GLWD
DWLYLGDGH QHFHVVLWD GH XP EROVLVWD H GLDQWH GH
FRPR SURVVHJXLU 2XWUD TXHVWMmMR OHYDQWDGD IRL D T
TXH UHDOL]DP DWLYLGDGHY GH H[WHQVmMR HP ORFDLV PX|
'U 5REHUWR )HUUDUL UHFRPHQGD TXH D 3URIe 'Us +HORL)\
GXDV DWLYLGDGHVY DR PHVPR WHPSR VHQGR XPD DWLYLC
RXWUD PDUFDGD SDUD LQtFLR D SDUWLU GR SUD]R
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LPSOHPHQWDOmMR GH EROVLVWDV $ 3URIs 'Us +HORLVD &}
3Uy 5GHLWRULD FRQVXOWH D HTXLSH GH LQIRUPiIWLFD SDU
VLVWHPD SDUD VH UHVROYHU VHP QHFHVVDULDPHQWH V
(IWHQVmMR (P UHODomR DR VHJXUR GRV DOXQRV H EROVL
'U 5REHUWR )HUUDUL DILUPD TXH GHVFRQKHFH R DVVXQW
VREUH R WHPD H SHUJXQWD VH D 3URI 'Us ODULD 6LOYLLE
3URI 'Us ODULD 6LOYLD UHODWD TXH KDYLD XP VHJXUR
HVWXGDQWHY 5HODWD DLQGD TXH SDUWLFLSRX GH XPD
LQIRUPDGR TXH HP QRYHPEUR RX GH]HPEUR GH VRPH
UHDOL]DP HVWiJLR HYWDUmMR FREHUWRY SHOR VHJXUR $
TXH R &R([ SRVVD DWXDU SDUD DVVHJXUDU R VHJXUR SI
GRFHQWHY TXH DWXDP HP 3URMHWRY GH ([WHQVmMR 2 3U
LQIRUPDU VH PHOKRU VREUH R WHPD
2UGHP GR GLD

,QGLFDOomR GH UHSUHVHQWDQWHY GR &RQVHOKR GH (|
&RQVHOKR 8QLYHUVLWIiULR
2 3URIHVVRU 'U 5REHUWR )HUUDUL DSUHVHQWRX DV GL
PHPEURYV SDUD R &RQVHOKR 8QLYHUVLWiULR VHQGR OLY
FDQGLGDWXUD 2 3URIHVVRU 'U :LOVRQ $OYHV %H]HUUD
FDQGLGDWR PDV FRPR VHX QRPH DLQGD QmR FRQVWD GD
DEULX VH XP GHEDWH HQWUH RV PHPEURVY GR FRQVHOKR
VHU YDOLGDGD 2 &RQVHOKR GH ([WHQVMR GHOLEHURZX
FDQGLGDWXUD GR 3URIHVVRU 'U :LOVRQ $OYHV %H]HUU
WDPEpPP FRPR FDQGLGDWRW@QD3RRDKNOIAMUBRUB(VS H D 3UR
ODULD 6LOYLD GH $VVLV ORXUD 2 3URIHVVRU 'U 5REHUW
TXH WHYH FRPR UHVXOWDGR XP HPSDWH HQWUH D 3URI!
3URIHVVRU 'U :LOVRQ $OYHV %H]HUUD ILFDQGR R YRWR
SUHVLGHQWH GR FRQVHOKR GH H[WHQVMR &RP R YRWR ¢
FRPR PHPEUR WLWXODU D 3URIHVVRUD 'UD $QD &ODXGLD
'U _:LOVRQ %H]HUUD $OYHV

‘HOLEHUDU VREUH UHFXUVR UHIHUHQWH D UHVXOWDG
DWLYLGDGH 5RGDV GH &RQYHUVD OmHVY 6DUDGDV = %RD
2 3URIHVVRU 'U 5REHUWR )HUUDUL DSUHVHQWRX R UHF:
FRP SDUHFHU IDYRUiIYHO GD &kPDUD GH $WLYLGDGH GH (]
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TXH HP VHQGR DSURYDGR VHUiIi DSOLFDGR D SDUWLU GH\
EROVD 2 3URI *RIQODELRHY 3LQWR FRPSOHWRX TXH HP VH!
UHFXUVR VHMD HQFHUUDGR R SUD]J]R GH LQWHUSRVLOmMR (

2 &ROVHOKR GH ([WHOVmMR GHOLEHURX SRU DSURYDU
DWLYLGDGH EHP FRPR HOFHUUDU R SHUtRGR GH UHFXUV

'HOLEHUDU VREUH DV SURSRVWDV GH 3URJUDPDV GH (
3URIHVVRU 'U 5REHUWR )HUUDUL DSUHVHQWRX RV 3URJUI
GR $QH[R & GHYLGDPHQWH DSHQVDGRV j &RQYRFDomR 2 :
-~QLRU VXEPHWHX DV SURSRVWDV j DSUHFLDomR GRV P
(IWHOVmMR GHOLEHURX SRU DSURYDU WRGDV DV SURSRVW
FROYRFDomR

'HOLEHUDU VREUH D FHOHEUDOmMR GH DFRUGRV GH FRF
3URIHVVRU 'U 5REHUWR )HUUDUL DSUHVHQWRX SDUD R &R
FRQVWDQWHY GR $QH[R ' GHYLGDPHQWH DSHQVDGRYV j &
SREHUWR )HUUDUL -~QLRU VXEPHWHX DV SURSRVWDV j D
&RQOVHOKR GH ([WHOVmMR GHOLEHURX SRU DSURYDU WRGD
DOH[R ' GD FRQYRFDomR

'HOLEHUDU VREUH SURSRVWDV GH 3URMHWR GH ([WHQ
D DQRV $QH[R (
2 3URI 'U 5REHUWR )HUUDUL -~QLRU DSUHVHQWRX DV SU
i DQRV FRQVWDQWHY GR $QH[R ( GHYLGDPHQWH DSHQVD
'U 5REHUWR )HUUDUL -~QLRU VXEPHWHX DV SURSRVWDYV j
&RQOVHOKR GH ([WHOVmMR GHOLEHURX SRU DSURYDU WRGD
DOH[R ( GD FRQYRFDomR

'HOLEHUDU 6REUH 3URSRVWDV GH $WLYLGDGHV 1mR 9L
GH ([WHQVMR &XMRV 3DUHFHULVWDV 1mR 5HFRPHQGDP D
2 3URIHVVRU 'U 5REHUWR )HUUDUL DSUHVHQWRX DR &R(]
8)6&DU /DJRD GR 6LQR " FRRUGHQDGR SHOD 3URIe 'U
%ULWWR~ &XMR R SDUHFHULVWD QmR UHFRPHQGD D DSUF
HVFODUHFLPHQWRVY R 3URI 'U 5REHUWR )HUUDUL -XQL
YRWDomR 2 &RQVHOKR GH ([WHQVmMR GHOLEHURX SRU DS
,OGtJHOD GD 8)6&DU /DJRD GR 6LOQR " FRP_D UHVVDOYD

GHYH ILFDU DWHOWD DRV SUDJRV UHJLPHQWDLYV QXPD SU\




1DGD PDLV KDYHQGR D WUDWDU R 3URI 'U 5REHUWR )|
SUHVHQoD GHFODUDQGR HQFHUUDGD D UHXQLmMR QD TXD
QD TXDOLGDGH GH VHFUHWIULR GHVWD UHXQLmMR ODYUH
DSyv VHU DVVLQDGD SHOR 3URI 'U 5REHUWR )HUUDUL -~
3URI 'U 5REHUWR )HUUDUL -~QLRU 3UR([ BBBBBBBBBBBB



$QH[R % + $SURYDomR $" 5SHIHUHQGXP

3DUHFHU GR (VFULWYULR GH $SRLR ,QVWLWXFLRQDO DR ([WHQ

$VVXQWR $FRUGR GH &RRSHUDomR ,QVWLWXFLRQDO D VHU FHOHE
)XQGDomR GH $SRLR DR '"HVHQYROYLPHQWR &LHQWtILFR H 7THFQROyJL

7UDWD VH GD DQiOLVH SHOR (VFULWYyULR GH $SRAIFRRUQGRWGEW XFLRQI
&RRSHUDomR ,QVWLWXFLRQDO D VHU FHOHEUDGR HQWUH D 8)6&DU
'"HVHQYROYLPHQWR &LHQWLtILFR H 7HFQROMYDLHARHEXpIMB)6KDBJURMHW |
HIWHQVmMR 30%$ )LQDQoDYV " SURFHVVR 3UR(] SURFF
VRE FRRUGHQDomR GR 3URI 'U -RUJH /XLV )DULD OHLUHOOHV GR 'F
BURGXomR = '(3 6R

&216,'(5$1'2

I+

4XH R $FRUGR HP TXHVWmMR p QHFHVVIULR SDUD D RSHUDFLRQDO
D%$ )LQDQoDV ’

+ 4XH D DWLYLGDGH GH HIWHQVmMR IRL DSURYDGD HP WRGDV DV VXD

+ 4XH D PLQXWD GR $FRUGR IRL DSURYDGD SHOD 3URFXUDGRULD *I
SDUHFHU &216 3))8)6&%5 3*) $*8 H '"HVSDFKR GH $SUF
&216 3))8)6&%5 3*) $*8 WHQGR FRPR UHVVDOYDV D MXVWLILFDW
QHFHVVLGDGH GH SDUWLFLSDomR GD )$, 8)6&DU QR JHUHQFLDPHQW
SUHYLVmMR HUHVVDUFLPHQWR GH GHVSHVDV RSHUDFLRQDLV GDV GHV.
HP SHUFHQWXDO IL[R FRPR RUD SUHYLVWR H D HOLPLQDomR GRV LWH

t+ 4XH D MXVWLILFDWLYD DGPLQLVWUDWLYD VH HQFRQWUD

&216 3))8)6&$5 3*) $*8 SiJLQD TXH D SUHYLVMR H UHVVD
GHYLGDPHQWH DMXVWDGD SDUD DWHQGHU R RUGHQDPHQWR MXUtGLF
GD 8)6&DU H TXH RV LWHQV 9,, 9,,, H9,,,! IRUPD HOLPLQDGRV GR

'R H[SRVWR HVWDQGR D PLQXWD FRP SDUHFHU MXUtGLFR IDYRUIiYHC
DWLYLGDGH R ($,( BUR([ HQFDPLQKD DR ORQOHWHKR GBURNBQMRR SDL

6mR &DUORYV GH IHYHUHLUR GH

$OLQH &KXOX *RQoDOYHV 6RX]D
(VFULWYULR GH $SRLR ,QVWLWXFLRQDO DR ([
($,( 3UR([ 8)6&DU

3IJLQDBH
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3$5(&(5

$FRUGR GH &RRSHUDomR ,QVWLWXFLRQDO TXH FHOHEUDP
GH 6mR &DUORV = 8)6&DU H D )XQGDomR GH $SRLR DR
&LHQWLtILFR H 7THFQROYJLFR = )$, 8)6&DU

&RQVLGHUDQGR

D R SDUHFHU IDYRUiIYHO GR (VFULWYULR GH $SRLR ,QV
($,( 3UR([ SDUD H[HFXomR GR SURMHWR GH H[WHQVmR

SURFHVVR Qz VRE FRRUGHQDomR GR 3
/IXLV )DULD OHLUHOOHY * '"HSDUWDPHQWR GH (QJHQKD
6 R

$SURYR 3DG UHIHUHQGXP" GR &RQVHOKRBFERH GRWERVmMR
&RRSHUDomR ,QVWLWXFLRQDO TXH FHOHEUDP D 8QLYHUVI
8)6&DU H D )XQGDomR GH $SRLR DR 'HVHQYROYLPHQWR &L
)$, 8)6&DU SDUD H[HFXomR GR SURMHWR HP HStJUDIH

3URI 'U -RVp ODUTXHV 1RYR -~QLRU
3Uy GHLWRU GH ([WHQVmMR $GMXQWR
8)6&DU

6mR &DUORYV GH IHYHUHLUR GH

3IJLQGH
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3DUHFHU GR (VFULWYULR GH $SRLR ,QVWLWXFLRQDO DR ([WHQ

$VVXQWR $FRUGR GH &RRSHUDomR ,QVWLWXFLRQDO D VHU FHOHE
)XQGDomR GH $SRLR DR '"HVHQYROYLPHQWR &LHQWtILFR H 7THFQROyJL

7UDWD VH GD DQiOLVH SHOR (VFULWYyULR GH $SRAIFRRUQGRWGEW XFLRQI
&RRSHUDomR ,QVWLWXFLRQDO D VHU FHOHEUDGR HQWUH D 8)6&DU
'"HVHQYROYLPHQWR &LHQWLtILFR H 7HFQROMYDLHARHEXpIMB)6KDBJURMHW |
HIWHQVMR 30%$%$ HP *HVWmMR GH 7, H &RPSXWDomR HP 1XYHP + 7XU|

SURFHVVR )$, VRE FRRUGHQDomR GR 3URI 'U )DE
GR '"HSDUWDPHQWR GH &RPSXWDomR * "& RPS 6R

&216,'(5$1'2

I+

4XH R $FRUGR HP TXHVWmMR p QHFHVVIULR SDUD D RSHUDFLRQDO
D%$ HP *HVWmMR GH 7, H &RPSXWDomR HP 1XYHP = 7XUF

+ 4XH D DWLYLGDGH GH HIWHQVmMR IRL DSURYDGD HP WRGDV DV VXD

+ 4XH D PLQXWD GR $FRUGR IRL DSURYDGD SHOD 3URFXUDGRULD *I
SDUHFHU &216 3))8)6&%5 3*) $*8 H '"HVSDFKR GH $SUF
&216 3))8)6&%5 3*) $*8 WHQGR FRPR UHVVDOYDV D MXVWLILFDW
QHFHVVLGDGH GH SDUWLFLSDomR GD )$, 8)6&DU QR JHUHQFLDPHQW
SUHYLVmMR HUHVVDUFLPHQWR GH GHVSHVDV RSHUDFLRQDLV GDV GHV.
HP SHUFHQWXDO IL[R FRPR RUD SUHYLVWR H D HOLPLQDomR GRV LWH

t+ 4XH D MXVWLILFDWLYD DGPLQLVWUDWLYD VH HQFRQWUD

&216 3))8)6&$5 3*) $*8 SiJLQD TXH D SUHYLVMR H UHVVD
GHYLGDPHQWH DMXVWDGD SDUD DWHQGHU R RUGHQDPHQWR MXUtGLF
GD 8)6&DU H TXH RV LWHQV 9,, 9,,, H9,,,! IRUPD HOLPLQDGRV GR

'R H[SRVWR HVWDQGR D PLQXWD FRP SDUHFHU MXUtGLFR IDYRUIiYHC
DWLYLGDGH R ($,( BUR([ HQFDPLQKD DR ORQOHWHKR GBURNBQMRR SDL

6mR &DUORYV GH IHYHUHLUR GH

$OLQH &KXOX *RQoDOYHV 6RX]D
(VFULWYULR GH $SRLR ,QVWLWXFLRQDO DR ([
($,( 3UR([ 8)6&DU

3IJLQDBH
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3$5(&(5

$FRUGR GH &RRSHUDOmR ,QVWLWXFLRQDO TXH FHOHEUDP
GH 6mR &DUORV + 8)6&DU H D )XQGDomR GH $SRLR DR
&LHQWLtILFR H 7THFQROYJLFR + )$, 8)6&DU

&RQVLGHUDQGR

D R SDUHFHU IDYRUiIYHO GR (VFULWYULR GH $SRLR ,QV
($,( 3UR([ SDUD H[HFXomR GR SURMHWR GH H[WHQVmF
7, H &RPSXWDomR HP 1XYHP + 7XUPD ~  SUI

VRE FRRUGHQDomR GR 3URI 'U )DEL
9HUGL *+ '"HSDUWDPHQWR GH &RPSXWDomR = '&RPS 6R

$SURYR 3DG UHIHUHQGXP" GR &RQVHOKRBFERH GRWERVmMR
&RRSHUDomR ,QVWLWXFLRQDO TXH FHOHEUDP D 8QLYHUVI
8)6&DU H D )XQGDomR GH $SRLR DR 'HVHQYROYLPHQWR &L
)$, 8)6&DU SDUD H[HFXomR GR SURMHWR HP HStJUDIH

3URI 'U -RVp ODUTXHV 1RYR -~QLRU
3Uy GHLWRU GH ([WHQVmMR $GMXQWR
8)6&DU

6mR &DUORYV GH IHYHUHLUR GH

3IJLQGH
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3DUHFHU GR (VFULWYULR GH $SRLR ,QVWLWXFLRQDO DR ([WHQ

$VVXQWR $FRUGR GH &RRSHUDomR ,QVWLWXFLRQDO D VHU FHOHE
)XQGDomR GH $SRLR DR '"HVHQYROYLPHQWR &LHQWtILFR H 7THFQROyJL

7TUDWD VH GD DQiOLVH SHOR (VFULWYULR GH $SRAIFRRUGRWGEW XFLROQI
&RRSHUDomR ,QVWLWXFLRQDO D VHU FHOHEUDGR HQWUH D 8)6&DU
'HVHQYROYLPHQWR &LHQWLtILFR H 7HFQROMYDLHARHEXpIMB)6KDBURMHW |
HIWHQVmMR 37XUPD (VSHFLDOL]DomR HP (QJHQKDULD GH 6RIW

SURFHVVR )$, VRE FRRUGHQDomR GR 3URI 'U $¢C
GR '"HSDUWDPHQWR GH &RPSXWDomR * "& RPS ©6R

&216,'(5$1'2

I+

4XH R $FRUGR HP TXHVWmMR p QHFHVVIULR SDUD D RSHUDFLRQDO
FXUPD (VSHFLDOL]DomR HP (QJHQKDULD GH 6RIWZDU

+ 4XH D DWLYLGDGH GH HIWHQVmMR IRL DSURYDGD HP WRGDV DV VXD

+ 4XH D PLQXWD GR $FRUGR IRL DSURYDGD SHOD 3URFXUDGRULD *}
SDUHFHU &216 3))8)6&%5 3*) $*8 H '"HVSDFKR GH $SUF
&216 3))8)6&%5 3*) $*8 WHQGR FRPR UHVVDOYDV D MXVWLILFDW
QHFHVVLGDGH GH SDUWLFLSDomR GD )$, 8)6&DU QR JHUHQFLDPHQW
SUHYLVmMR HUHVVDUFLPHQWR GH GHVSHVDV RSHUDFLRQDLV GDV GHV.
HP SHUFHQWXDO IL[R FRPR RUD SUHYLVWR H D HOLPLQDomR GRV LWH

t+ 4XH D MXVWLILFDWLYD DGPLQLVWUDWLYD VH HQFRQWUD

&216 3))8)6&$5 3*) $*8 SiJLQD TXH D SUHYLVMR H UHVVD
GHYLGDPHQWH DMXVWDGD SDUD DWHQGHU R RUGHQDPHQWR MXUtGLF
GD 8)6&DU H TXH RV LWHQV 9,, 9,,, H9,,,! IRUPD HOLPLQDGRV GR

'R H[SRVWR HVWDQGR D PLQXWD FRP SDUHFHU MXUtGLFR IDYRUIiYHC
DWLYLGDGH R ($,( BUR([ HQFDPLQKD DR ORQOVHWHKR GBURNBQMRR SDL

6mR &DUORYV GH IHYHUHLUR GH

$OLQH &KXOX *RQoDOYHV 6RX]D
(VFULWYULR GH $SRLR ,QVWLWXFLRQDO DR ([
($,( 3UR([ 8)6&DU

3IJLQDBH
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3$5(&(5

$FRUGR GH &RRSHUDomR ,QVWLWXFLRQDO TXH FHOHEUDP
GH 6mR &DUORV = 8)6&DU H D )XQGDomR GH $SRLR DR
&LHQWLtILFR H 7THFQROYJLFR = )$, 8)6&DU

&RQVLGHUDQGR

D R SDUHFHU IDYRUiIYHO GR (VFULWYULR GH $SRLR ,QV
($,( 3UR([ SDUD H[HFXomR GR SURMHWR GH H[WH
(VSHFLDOL]DomR HP (QJHQKDULD GH G6RIWZDUH’

VRE FRRUGHQDOMR GR 3URI 'U $OH[DC
'HSDUWDPHQWR GH &RPSXWDomR + '&RPS 6R

$SURYR 3DG UHIHUHQGXP" GR &RQVHOKRBFERH GRWERVmMR
&RRSHUDomR ,QVWLWXFLRQDO TXH FHOHEUDP D 8QLYHUVI
8)6&DU H D )XQGDomR GH $SRLR DR 'HVHQYROYLPHQWR &L
)$, 8)6&DU SDUD H[HFXomR GR SURMHWR HP HStJUDIH

3URI 'U -RVp ODUTXHV 1RYR -~QLRU
3Uy GHLWRU GH ([WHQVmMR $GMXQWR
8)6&DU

6mR &DUORYV GH IHYHUHLUR GH

3IJLQGH
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3DUHFHU GR (VFULWYULR GH $SRLR ,QVWLWXFLRQDO DR ([WHQ

$VVXQWR $FRUGR GH &RRSHUDomR ,QVWLWXFLRQDO D VHU FHOHE
)XQGDomR GH $SRLR DR '"HVHQYROYLPHQWR &LHQWtILFR H 7THFQROyJL

7TUDWD VH GD DQiOLVH SHOR (VFULWYULR GH $SRAIFRRUGRWGEW XFLROQI
&RRSHUDomR ,QVWLWXFLRQDO D VHU FHOHEUDGR HQWUH D 8)6&DU
'HVHQYROYLPHQWR &LHQWLtILFR H 7HFQROMYDLHARHEXpIMB)6KDBURMHW |
HIWHQVmMR 3&XUVR GH (VSHFLDOL]DomR HP 3URGXomR GH &RQWH~GR $
* " SURFHVVR 3UR([ SURFHVVR )$, VRE FR
GR 3URI 'U -RmR &DUORV 0ODVVDUROR GR 'HSDUWDPHQWR GH $UWHYV

&216,'(5$1'2

*+ 4XH R $FRUGR HP TXHVWmMR p QHFHVViIULR SDUD D RSHUDFLRQDO
¥XUVR GH (VSHFLDOL]DomR HP 3URGXomR GH &RQWH~
OXOWLSODWDIRUPDYV + ’

+ 4XH D DWLYLGDGH GH HIWHQVmMR IRL DSURYDGD HP WRGDV DV VXD

+ 4XH D PLQXWD GR $FRUGR IRL DSURYDGD SHOD 3URFXUDGRULD *I
SDUHFHU &216 3))8)6&%5 3*) $*8 H '"HVSDFKR GH $SUF
&216 3))8)6&%5 3*) $*8 WHQGR FRPR UHVVDOYDV D MXVWLILFDW
QHFHVVLGDGH GH SDUWLFLSDomR GD )$, 8)6&DU QR JHUHQFLDPHQW
SUHYLVmMR HUHVVDUFLPHQWR GH GHVSHVDV RSHUDFLRQDLV GDV GHV.
HP SHUFHQWXDO IL[R FRPR RUD SUHYLVWR H D HOLPLQDomR GRV LWH

t+ 4XH D MXVWLILFDWLYD DGPLQLVWUDWLYD VH HQFRQWUD

&216 3))8)6&$5 3*) $*8 SiJLQD TXH D SUHYLVMR H UHVVD
GHYLGDPHQWH DMXVWDGD SDUD DWHQGHU R RUGHQDPHQWR MXUtGLF
GD 8)6&DU H TXH RV LWHQV 9,, 9,,, H9,,,! IRUPD HOLPLQDGRV GR

'R H[SRVWR HVWDQGR D PLQXWD FRP SDUHFHU MXUtGLFR IDYRUIiYHC
DWLYLGDGH R ($,( BUR([ HQFDPLQKD DR ORQOHWHKR GBURNBQMRR SDL

6mR &DUORYV GH IHYHUHLUR GH

$OLQH &KXOX *RQoDOYHV 6RX]D
(VFULWYULR GH $SRLR ,QVWLWXFLRQDO DR ([
($,( 3UR([ 8)6&DU

3IJLQDBH
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3$5(&(5

$FRUGR GH &RRSHUDOmR ,QVWLWXFLRQDO TXH FHOHEUDP
GH 6mR &DUORV + 8)6&DU H D )XQGDomR GH $SRLR DR
&LHQWLtILFR H 7THFQROYJLFR + )$, 8)6&DU

&RQVLGHUDQGR

D R SDUHFHU IDYRUiIYHO GR (VFULWYULR GH $SRLR ,QV
($,( 3UR([ SDUD H[HFXomR GR SURMHWR GH H[WH
(VSHFLDOL]DomR HP 3URGXomR GH &RQWH~GR ¢
OXOWLSODWDIRUPDV # ° SURFHVVR Q%
FRRUGHQDOmMR GR 3URI 'U -RmR &DUORV ODVVDURO
$UWHV H &RPXQLFDomR * '$&

$SURYR 3DG UHIHUHQGXP’ GR &RQVHOKRFRMW GRWEBVmR
&RRSHUDOmMR ,QVWLWXFLRQDO TXH FHOHEUDP D 8QLYHUV]
8)6&DU H D )XQGDomR GH $SRLR DR 'HVHQYROYLPHQWR &l
)$, 8)6&DU SDUD H[HFXomR GR SURMHWR HP HStJUDIH

3URI 'U -RVp ODUTXHV 1RYR -~QLRU
3Uy GHLWRU GH ([WHQVmMR $GMXQWR
8)6&DU

3IJLQGH



$QH[R % + $SURYDomR $" 5SHIHUHQGXP

$SURYDomR DG UHIHUHQGXP SHOR &R([ GH XPD DOWHUDOTN
DWLYLGDGH PDLV GH DQRV QR VLVWHPD 3URH[:HE

3URMHWR

1RPH!6HFDJHP GH *iV 1DWXUDO FRQWHQGR &2 HP SHQHL
WDPDQKRYVY GH SDUWtFXODV YLVDQGR VXD DSOLFDomR QR
&RRUGHQDOGNRBQ &DUGRVR

&RQVLGHUDQGR R SDUHFHU GR &RRUGHQDGRU GH $WLYL
9LFWRU /RSH] 5LFKDUG R TXDO UDWLILFD R TXH D 5HV
VHX DUWLJR TXH SUHYr TXH RV 3URMHWRV H $WLYLGDG
OLPLWDGR D WUrvV DQRV DGPLWLGD D VXD SURUURJDoOmM|
&R([ OLPLWDGD DR SUD]R Pi[LPR GH FLQFR DQRV &RQVLC
IRL UHFRPHQGDGD SDUD ILQDOL]DomR GD DWLYLGDGH DW
SHOD HPSUHVD 3HWUREUIV

$SURYR DG UHIHUHQGXP GR &RQVHOKR GH ([WHQVmMR &
SDUD R GLD (P 3HOD &RRUGHQDGRULD GH
&$( 3UR(]

3URI 'U -RVp ODUTXHV 1RYR -~QLRU
3Uy 5SHLWRU GH ([WHQVmMR $GMXQWR

3IJLQGH



$QH[R % + $SURYDomR $" 5SHIHUHQGXP

3DUHFHU GR (VFULWYULR GH $SRLR ,QVWLWXFLRQDO DR ([WHQ

$VVXQWR $FRUGR GH &RRSHUDomR ,QVWLWXFLRQDO D VHU FHOHE
)XQGDomR GH $SRLR DR '"HVHQYROYLPHQWR &LHQWtILFR H 7THFQROyJL

7UDWD VH GD DQiOLVH SHOR (VFULWYULR GH $SRIFRUQRWEM/ XFLRQ!
&RRSHUDomR ,QVWLWXFLRQDO D VHU FHOHEUDGR HQWUH D 8)6&DU
'HVHQYROYLPHQWR &LHQWItILFR H 7HFQRMYDLHARHEXpIMB)6KDBJURMHW |
HIWHQVmMR 3&XUVR GH (VSHFLDOL]DomR HP *HVWmMR 2UJDQL]JDFLRQDC
VHPHVWUH" SURFHVVR 3UR(] SURFHVVR )$, VR
GD 3URIs 'Us 5RVDQH /XFLD &KLFDUHOOL $OFkQWDUD GR 'HSDUWDPH
(3

&216,'(5%1'2

I+

4XH R $FRUGR HP TXHVWmMR p QHFHVVIULR SDUD D RSHUDFLRQDO
&XUVR GH (VSHFLDOL]DomR HP *HVWmR 2UJDQL]DFLR
Z VHPHVWUH’

+ 4XH D DWLYLGDGH GH HIWHQVmMR IRL DSURYDGD HP WRGDV DV VXD

+ 4XH D PLQXWD GR $FRUGR IRL DSURYDGD SHOD 3URFXUDGRULD *}
SDUHFHU &216 3))8)6&$5 3*) $*8 H 'HVSDFKR  GH $SUF

&216 3))8)6&%$5 3*) $*8 WHQGR FRPR UHVVDOYDV D MXVWLILFDW
QHFHVVLGDGH GH SDUWLFLSDomR GD )$, 8)6&DU QR JHUHQFLDPHQW
SUHYLVMR H UHVVDUFLPHQWR GH GHVSHVDV RSHUDFLRQDLV GDV GHV.
HP SHUFHQWXDO IL[R FRPR RUD SUHYLVWR H D HOLPLQDomR GRV LWH

+ 4XH D MXVWLILFDWLYD DGPLQLVWUDWLYD VH HQFRQWUD

&216 3))8)6&%$5 3*) $*8 SiJLQD TXH D SUHYLVMR H UHVVD
GHYLGDPHQWH DMXVWDGD SDUD DWHQGHU R RUGHQDPHQWR MXUtGLF
GD 8)6&DU H TXH RV LWHQV 9,,, H9,,, IRUDP HOLPLQDGRV GR $&,

'R H[SRVWR HVWDQGR D PLQXWD FRP SDUHFHU MXUtGLFR IDYRUIiYHC
DWLYLGDGH R ($,( BUR([ HQFDPLQKD DR ORQOHWHKR GBURNBQMRR SDL

6mMR &DUORYV GH IHYHUHLUR GH

$OLQH &KXOX *RQODOYHV 6RX]D
(VFULWYULR GH $SRLR ,QVWLWXFLRQDO DR ([WHQVLRQL
($,( 3UR([ 8)6&DU

31JLQDGH



$QH[R % + $SURYDomR $" 5SHIHUHQGXP

w 2z Z

$668172 'HVSDFKR GH $G UHIHUHQGXP GR &R(]

6mR &DUORYV GH IHYHUHLUI

$VVXQWR $FRUGR GH &RRSHUDoOmR ,QVWLWXFLRQDO $&
8)6&DU H D )$, 8)6&DU

&RQVLGHUDQGR R HQFDPLQKDPHQWR GR (VFULWYULR GH
($,( 3UR([ 8)6&DU DSURYR DG UHIHUHQGXP GR &RQ"
D SUHVHQWH PLQXWD GR $FRUGR GH &RRSHUDOmR ,QVW
FHOHEUDP D 8)6&DU H D )$, 8)6&DU UHIHUHQWH DR SU
(VSHFLDOL]DomR HP *HVWmR 2UJDQL]DFLRQDO H GH 3H\
BURFHVVR 3UR([ 8)6&DU VRE FRRUGHQDoOm
/IXFLD &KLFDUHOOL $OFKkQWDUD GR 'HSDUWDPHQWR GH (Q

$WHQFLRVDPHQWH

3URI 'U -RVp ODUTXHV 1RYR -~QLRU
3Uy 5GHLWRU GH ([WHQVmMR $GMXQWR

31JLQDGH



$QH[R % + $SURYDomR $" 5SHIHUHQGXP

3DUHFHU GR (VFULWYULR GH $SRLR ,QVWLWXFLRQDO DR ([WHQ

cepuvsO®R E } } Wo v} dE o0z} } d Eu} }1% E )} v} AOAIXIMT

~d0iiAioAdne o & } vSE W SE} E - h&” @& U }u ]Jvs EA v]!
dE S re v olJ* U % 0} « E]JSE]} %3]} /veS]Spu ]}v o } AES ve
Wo v} dE o0z} } d Gu} }}1% €& } v} AGAIXITITOTAXIOXE ~001i
VEE W SE} & - h&" @& U }u ]vs EA v]!v ] & IXh&" E %o C
ES ve } —~ P u "¢« E SHE oU }v38 v} KiU U % v ]E *« ulo po

S uvzZ}e % ES_ po U Ale v} ey %o0] } VI WE r*» 0—U % E} e}
} 11E& v } }WEIX EX Joelv & }*} ~ Yrh&" E-X

KE~l Z E K

iryYp 05 E } uU<p 8} Vv e E] % E }% E ]}v o]l } } %
friiTxiiréeoéiliiiarin —~ P u "o« E SHE oU }vs v} KiU u % v JE -
]( E v « § u vZ}e % ES _ Ho *U Ale v} ep  %0] } VI WE r* o—\
ir Yu $1A] S ve} (}] % E}A U} o o opu e Jved v]e v
TrYpu u]vps 05 E } (}] % E}A % 0 WE} uE }E] ' & o ip
%0 E E iiioTlTifil KEANW&&h&N ZIW'&I] 'hX

} % }eE}U

. ulvpd Ju % @ E ipE_]1} (A}E A o <u
S]JA] U}

S v} 1} (
IWE} £ v ulvZz } }ve 0Z} S Vve } % E Vv 0]

oJv Zuop '}v 0A « A}l
. E]3E]} %)} /ve3]EH ]IV 0 )} /ES ve]lv]es
/| IWE} E£lh&” E

31JLQDGH



$QH[R % + $SURYDomR $" 5SHIHUHQGXP

W 2z 7z
eepvsS}i®S E } } Wo v} dE&E o0z} } d CEu} }1% & } v} AOAI
~00iiAi6Adne o & } vSE W SE} E - h&” & U }u ]Jvs EA v]!
}ve] E v} } v ulvZ uvs} } e« E]SCE]} %3]} /vesS]Spu J}v o

/| IWE} £lh&" IE ORI VRG E}EY( E vIuuive 02} ES ve } r } E
oS & } } Wo v} dE o0z} } d CEu} }13% & } v} AGATXITITOTAXI
o E } vSE W SE} €& - h&” @& U }u ]vs EA v]!v ] & /I Xh&"
S ve } —~ P ou "o« E SUE oU }vS v} KiU Uu % v ]JE « ulo uc
S uvzZ}e % ES_ Ho *U AlJe v} ep %o0] } VI WE r* 0—U % E} oo}
*} }}JE v } } WE}X EX Joe}v & }*} ~ Yrh&" E-X

~

S v ]}euvs U
WE}}(X EX :}» D E<«p » E}A} :pv]}E
WE}rz 15} E S ve } iunvs}

31JLQDGH



$QH[R % + $SURYDomR $" 5SHIHUHQGXP

3DUHFHU GR (VFULWYULR GH $SRLR ,QVWLWXFLRQDO DR ([WHQVLRQLYV

ceuVEIW d Eu} 11% E } vN AGIiXiii1068Xi6XE <p VEE *] o o
h&" & }u v EA v]!v ] & IXh&™ &

dE & re Vol*U % 0} + E]&E]} %}]} /ved]&p J}v o } /ES
11% E } vN AGIiXii{i668Xi6X6 o E } VSE W EE<0} E +]o ]
hv]A E-] & & o A} Eo}e ~h&* E-+ }u Jvs EA v]lv ] uJv]
%}]} /ve3]3p J}vo } e+ vA}oAJu v} 1 vs_ (]} d v}oeP]} ~&
E pn )} } %E}i ) ESve} "WE} UL } Wee DE0]}s % E &
Z A «3Ju v3}e D S8 0] }* Z ¢]*3 v3 e } P ¢35 S3SE A - D vp( SpHE ]
%}E E } dE ve( €]} ~Wd » U %E} o+} vR TiiiiX11iAG1ITIi6rd8U )
EX o4 Uu]l]E} lo( E&Jv]U } % ES u vs} vP vZ E] DS E] - -

}vel €& v}

ir Yu } d Gu}l u <u <8} v e (E]} % &E }% @& J}v o]l } } %o
TTiiTXiiiAndilTiiorodo —WE} p } Wee D S 0] }* % & & E] } w

D § 0] }* Z ¢]*8 vS « } oP 8§ SE A - D vpu( SpcE 13]A ~D -
dE ve( €] } ~Wd «—V

ir Yu $1A] S ve} (}] % E}A U S} o o opce]ved v] eV

TryYpu ul]vps } d CEu} (}] v o]e v (& IipHE_] % o WE} pC
hv]A E-] & & o A} Eo}eU }vop]v}i<pg 3 ulE u E }u

%o E}%o}eS } d Eu} } & *% 3]A} %0 v} SE o0Z} % o0} }ve 0Z}
. EU u o} HEP!V ] U % 0 %E ] 'v ] } }ve 07} E (& v
% E & ™~/ 1ifdodoV

} A%}e3}U 3 v} ulvpd Ju % & E ipnE_]1} (AYE A o <u
31A] U} /IWE} £ v ulvZz } }ve 0Z} ES Ve } % E Vv o]

oJv Zuop '}v 0A « A}l
. E]3E]} %)} /ve3]EH ]IV 0 )} /ES ve]lv]es
/| IWE} E£lh&” E

31JLQDGH



AN E d K Who

sepvSqWE U}

h&” & }u

$QH[R % + $SURYDomR $" 5SHIHUHQGXP

tvel] & v} o}

/| IWE} £1h&n
d Eu} 11 % &

W 7 Z
Z} E (& v pu } }ve 02} S ve }
N} Eo}eU di E]Jo TiTi X
}1% E } vN AGIiXiiiid6dXi6X0 <up  VSE «] &

Jvd EA v]!v ] & /IXh&"r EX

ul]vz u v} }  E]SE]} %3]} /veS]Sp J}v o

E -~/ vN 1ifind06U % E}A} E (E Vv pu } }ve o:
} o E } VvSG&E W sSE} & - h&” @E&U }u

h&" EU E ( E vE } % E}i &)}

Z A «3]Ju v3}e D 8 0] }* Z ¢]*3 v3 + } oP ¢§ S
WO suU %}E E } dE ve( E] } ~Wd « U WE} e} vN TifiTXI11iAGI1T118rd
WE} (X EX }

0 U

ul]&} }o( EJv]u

ES ve } —WE} p }
E A -

} % &S u vs

Sv]}euvs U

WE}(X EX :}e
WE-rz |31 E

31JLQDGH

D GE«u » E}A} :puv]}@E
S ve } ipvs}

Wee D & 0] }e

D vu( Sp&E

AN 7~

NN s~ o~

vP vZ E]

D



WE} e} d Spuo}

V 0]. ]
T7iiiTXiiio1ilTijib}o po &E| -
A Wo vS§ o
HOS]A |e

NHE v

Dlv o]
AJU%O ]}
Ev ]}

%S| W E
Ws rZ ju v
%0 @E } A

}V‘] E o o

d Spyo} } WE}IPE uW v o] «» D}o po E * u Wo vS ¢ puo:
IJE v JE W WE}I X E X D}v o] " u% ]} CEv ]E} } Wsr Er %
WE} U } s P So viu o

>|vZ % E}IPE u §] W ' 3} Z HE*}e E SUE JoX — « VA}oAJu v} Jv:
§vE A JeX—

Z *pu} ~% 0} }}E v }EW K(E E }* % E} Us}E - U%o E oo o
uoZ}E uvs} Pv 3]} %0 VS * HOS]A U }e ¢« EA] }e } > }E $E]}
h&" & % E o }E } % E(]* P v 3] }e} 8]} % ES|E vV 0

Wu 0] } 0AIW Uu%E =« » UO0Z}E uv3} Pv s }APSO0O %E} US}E -
U%oE © UHOS] % 0] } %0 VS X

W Z ZW % E}%}*S 5 U %}E } i §]A}eW iX / v3](] E u E }E + u}o
Jvs E «- }JVEU] } U %0 v3 ¢ pHOS]A eV IX Z 0]l E § 3 » %0 E V&
Z] &] } u % E}IPE u u oZ}E u v} %0 VS ¢ HOS]A oV iX | o v/
uljo po E U %0 v3 + pOS]A eV X « vVA}oA E ] Pv}e u}o po E u P
uoZ}E u vi} %0 VS ¢ HOS]A ¢ % E o % E]V 1% J* } v %0 ]
}ee]es %}E u E }E& c ulo po E ¢ U % E}IPE u - u oZ}E& u vs} 9
J*e} & (0 3 upld8} U} % E(]Jo Z]*3*E]} } Wsr E - & « VA}oA] }
Wo v§ e h&” Er EU vPo} A E] -+« 3]A] . %o *<p]e ES ve }U
% E(]* P v 8] }eU 1} 8]} % ES|E volee } Pviu AP 3 oUA]«v}
SE 0Zu }uuoZ}®E® uvs} %E uoZ}E& u vs} P v 3]} %0 VS ¢ uHO
$u uv (JEuU } SE ]vuvs} }e oupv}le VvA}oA] }e v e JA E- « g]A]
E e ¢ Vv3] JU % E}%}*3 A U %}5 Vv ]o]l]l E SEve( E!V] } }vZ| Ju
S v} % &E (J&u } } *8p vs8 }u} %o E SE& ve(}EU } °} 1] U %o
'}p % E E ( A}CE A o %DGE}A } *3 %o@}%o}'g X

u TEHTITITI
WE}IX EX :}» D E<«p » E}A} :EX
WE-rZ ]3}E S ve} ipvs}



d_Spo}W e ¢ AES ve]lv]ed e epy Eo0oAv] 8§ v] U u]vso T
WE}%}v v§ W WE}( X E X D €E Jo v v « & EE |E } 1A 1| %o

>lvZ % E&}PE u §] W }}% €& } /vS E]veS]Sp]J}vor — ES] o b %o

Jvs ErE o } VvSE HV]A E-] Jupv] 0} oU E P]}v ¢

Z *HUIW K % EIPE u %o}eep] } i 3]A} % E]V % 0 Al Joll E €& o]l

e vs§] } }o }JE E }u S }eU %oE}%o}e] * %o 0] o e JveSEppu vs

%% @E} Ju v3}e % E (JuvVvSE E e+ % E E] e+ VSE hv]A E-] }e u
(A}YE €& % E}i §}eU E A]3 o]l o VI *% }* %o- 0] }eU %}]}
ule 3]A] U <y %o}ee u oPpu (}JEu pAE]Jo] E % E 0] Q@ =

%}ee U0 AE } u }jupuX }ve] E v} ¢ ]vd E( - vP vZ &] ]JA]o
Ju JA Ee o E - }vZ Ju v8}U } }i $]A} 3 % E}PE u (Ju/ v

HV]A E-]3 E] JA Ee ¢« v SUE 1 U u pu JE P u upos] ] 1% o]v E
Ju% e+ uU AlJe v} e« }lvipvs ¢ }u Jupv] X 8 ¢ 3]A] © %} |u o
v }U E vPIv] u JA Ee e o 0 W uuv] J% oU 8 p o }u
e 3]A] % E}PE U <+ Al U %E}%] ] E JVEPE } } Ju% E&]oz
§ v}o}P] U pe v} e PUuE & <p] e} }e pep EJQ}e SCE v
. A% E]'v ] U (Ju S§}EV E -8 ] }» & epod }e } 8] }e 1} pep
s elvls e 11 1A ) we) )
X Ke % @E]V ]% ]+ } i §]A}e } WEIPE u + }W

tiiiixiieninnnir®, €0 S vo & o A Z tuv 7 U%o] E A% E]lv ] Jupv]l  uv]A E-]8 E] U v} - vE] } (3G
o S vl ve el 1AL P} IVEE] U % & pu Ale}  u]}E E *%}ve Jo] +} ] oU Alos } %
Lyl > CEgi EE |E % EIA |} 7 «SE ]&§ @ A_v pole VEE upV]A E-] Yupv] £

blov %E S] Z1v VE]A @ } Alopuvs E&] } E% ve]}v]ed v HV]A E-]
bou duud 7 E vz E & o] e} ] oU }osP] U }VEU] U pOZUE OU %} &]

% EIPE o} Jvs (]} <} ] oV
Z % E}ulA E Aloup } JveSEN } }vipvs }  + vVA}oA]Ju v3} % (ES]

e JVIA ¢ « 8§ v}oeP] v &E VP vZ E&] ]JA]o I'v]e ulvs]
Z %0] & Ju% ES]oZ & }e }vZ Ju vS8}e <u]E] }e ipvs} o} ] U ]

% E} us]A}eU P}A EvV u v§ ] e« EA] }*U %}E u ]} & o]l }
{ (8]1A & Jee ulv } SCE veulee} } }IVZ Juvs} ¢ E - VP vZ E]
%}E u ]} & o]l } 3§1A] e+ JVE PE + % ES3] 1% 3]A U % E &

JveS]Sp 1}v oX
Wz ZWwW
%o E}%o}eS 5 up]sS} u E ]P] Ju % @& » v3 }  ipes](] 3]1A +| 5 o0
£S5 ve U Ju A EJ}e } vS e pi} % E(]Jo lul] } u}veSE <u o] }
pMu S u EJ]} u AS ve} Ssv & Jupv] Ju e (]} Ju%}ES vS * X W
( AYE A o %o EIA } 5 % E}%}eS X

WE}(X EX :}+ D E«p » E}A} :-Vv]}E
WE-rz 13} E ES ve } ipvs)



d Spo}lw JC& ]85} V] U J& 18} &pv u vs ] ]E& 18} ,pu v}eU v
WE}%}v v§ W WE} (X EX

'} } s]JEPJo]} d Po] Alv]

} r %0 (E
SIVZ % E}PE u §] W ]E ]8}e 'Ep%}e A} ] Jer —Yp ¥} Plv ElU B

Z spulW Epu &

eujvs } 3 }U % ES]v v8 (}E&u E % E }ve
} 1€ 18} sl JUVv % Es% S]A }eo ]E 18} &uv u vs ] ]& 18}
%o E} e} o] &S }X dE& S re Su v}«<puoSE o0z} Z up]ld} 5 u%o
W ecpu]le — W } ]E 18} v "} ] E ¢]Jo ]JE }vS U%}E v —U «p §
K i $8]A}eW
K %@E]v ]% o } i §]A} (}EuU E }+ +3u vs E i } Jupv]
1E 1%} }OIE ]S} poo3U }e JE& ]S}e &pv ou vs e }e JE ]S}e ,pu vie v % d
0 U °} ] <u S u ulvz v }v38E u } e J& ]S}eU vpu S v Iv] (]
1E ]S} Z ju v I }eX
T7iiTX1160i0617171&uv u vs [«} } s]EP]o]}
o1 ]CE}]é}- d Po] A]v] % E}A | ) W Z ZW
uu ViU v %o E}%o}eS % E ¢ VS (JEU *Ju%o « u =
%o CE'%"V S1A o]P «Su u i
>] &S [}IX %o -

i S]A X WE)} %o
]+ V] X E oo + V8] JU} & A %E}A )}

ES Ev} Ju ES1 JE }velo] E . .
oX W 0} A%}*3}U «}u % E E ( A}YE A

WE}I(X EX :}» D E<«p » E}A} :-Vv]}E
WE-rZ ]3}E S ve} ipvs}

0] } 1A E-}U ]

$1A]
}u E o A v

} % E
vs EvV}
1 <} 1]



WCE} o-}.
(JEu 8]A}r DeEo}y
171i1X11680011111r+% }

VRS
(}J&u o

(}J&u o

S v}
Z u}e
V W ee vZ

Z }luv

%0 @E } A

d_SuO}W WE} ee}e (JEU $]A}e  }o % }e Il } (J&u o
WE}%}v v8§ W WE} (X EX D Eo}v Sv} Zu}e WeevzZz } D r % ES
>lvZ % E}PE u S] W } }vsSlvp X WE} e} <u o](] } %0 E}(
V] } % CEu v vS «U E S E +*<«<°v]o %o0Vi u ]} o0}vP} % E
SE 0Z} } %E&}(]**]}v oX

Z spulW 3Sp ou v3 U VIA e uvVv e« 3lu suEP]} % E }o %E} e} (}EU &

Il } (JEuU o0 }u ul% E <% }* u ]} ol } v} (JE&uU oX e¢juU

W SH UV ee e % }eU} < vA}oAJu v§} VIA « Z o] . JEP| V]I
<u ] o}Pp u }u <} ] Su oX e oy o] U} %E}IPE u /
% E} e} u}u v3}e (JEuU 3]A}e VvA}OA Vv } SE} - A% E]'v]e } }
}vZ Ju v8}eU <pu  pAE]O] U %oE&}( **}E& U 0] v ] v }eU M JE U P -

E (o £+ » s} E %o E*%o E] %o E 5] -} E M }X

K i $8]A}eW

r e« vAloA E 3]A] . velvIiU %o ecp]e ES ve } } ovd e h&r «@
. ~ (YEu 8]A}e JE I}V }e % }e H  } (JEuUuo v} (JEuU
r Al Jo]l E % &S] % } OUV}e PE U } %oerPE p } vie E

¥ }vSE] M]E }u } }u% ES]oZ u vs} E *poS }- %o e<p]e tu | E |

r %}5 v ] o]l @ JvE PE } Vv3E upv]A E-] JUSE}e %o }eo b

r %}ee] 1018 €& %o E}(]**]}Vv ]° i }(JE&uUu o v} (}E&uU oU % (S]]

} vd e UV]A E-] u v e % 0 ¢ Jve3]Spu]l ¢+ u I}v]

r o VAJoA E ¢+ } %}]} % PeP]} & v]} } vd e %o E *% E] HV]

uoZ}®E&] v} ve]v} PE nu U U *% ] o0 vVv}e HE-}- o] v]SuE L
E o ]J}v u Ho ) u <% }e (JEuU ] v} (JEuU X

Wz zZwW
%o E}%o}eS oS5 uE& (€& v U }u ipe3](] 31A « % ES]v v8 «  Lu
}JVE U%O0 }e % 0} % @E}PE u X « 3]A] * % E}%}*S ¢+ 5} u }E|} }u
HU % E}IPE u S ve }X Ke } i 8]A}e ¢} /E <p_Ale (JES O u
HV]A E-«] U ulveSE v} E o A v ] lu] Ju%o 35} ¢} ] 0 Ju%e}ES v
( AYE A o %o EYA } 8 % E}%}ed X

WE}I(X EX :}» D E<p » E}A} :-Vv]}E
WE-rz ]85} CE S ve } ipvs}



d Spo}W E pE}olP] /v( v8]o %0]

WE}%}Iv v38 W WE} (X EX 'plJoo Eu} v E ¢ &]I dE o0 Alv } D

>]vZ % E}PE u 3] W v }/v8 PE o E]v r — <+ vA}oA]u v3} %o C
Jvi EA v } }o §]A %o @E} ee}e H } % E . . AlP]lJo v ] | %o]
Ju} oA} E]v e« ~i i1 v}eeU ]Jvoplv}} SE 0Z} u E Z - [ }o »
e - le]es u u IX—

Z spulW  (]*]}o}P]1 } ¢ vA}oA]Ju v3} V uE}%-] JUu}S}EU eepu A o] }
} Au v uE}loeP] }U eeJu }upuU } Spu} }e JeS-E ]}e v HE}0P] }e

(v uvs ov PE MEE] po E v & . - (JveX E} vS§ v§}U
Jv 13p 0 % E]V ]% ou v3 % E 8] <pv}ye SE S A o] }V %o} %o uc
% E}PE u E pE}o}P] /v( v8]o % 0] o }E E §]A] . /ES

Vv HE}(]*]}o}P] Iv pn&} v S}tu] *°] U %o0] & <5 ¢ }v ]S} v %CE &] |
Aol } }W(QEu (]&£ 8§ ElU Spoll } }vslvp %o E}(]ee]}v Je

A o] } E] v - }o e vS e lu<p ]AE v pE}OP| X
tiifixiieiifitiiir £ HEIOPT]oo Eu} Z tuv K i S]A}ewW
6 Iv(vilog v E C ED r &}Eu E I}p Sp o]l E }o opv}e PE P U %eerPE pu } %o E}(
%o 0 ] dE <0 A]v % E}A| }o VA}oAJu v3} } ¢]*83 u v EA}e} VEE 0o % E]( E]} ew A o] }
r e« VA}JOA E +3p }e % E u%o] E Ju% E Vve } % 5}0}P] e+ <u

%0}%opo } Jv( v8]oX
r w €3] % & e« VAJOA GE u% VZ « * 0 E Juvd} Vv %}%pupol }
% @E A o v3 e uv uE}o}P] Jv( viloX

Wz zZWwW
% E}%}*S }vS u%o Jv ]J*¢} 1 ]o] VEE Vve]viU %o e<u]e AS ve
S Ev} «<p Ju ES31 }JVEE] u]E v} 3 v ]Juvs} o E]vV - V]es
E o A v ] 'u] *} ] 0X W 0} A%}*3}U *}u % E E ( A}E A o

WE}(X EX :}+ D E«p » E}A} :-Vv]}E
WE-rz 13} E ES ve } ipvs)



d_Spo}lW >_vPp * u pe}W ep o J}e 8§ «E] }ru S} }oeP] }» % E } SCE S
WE}%}v v§ W WE}(X EX ]} &0}E v ]} Zp ]} } Welr % E:
>lvZ % E}PE u §] W } }jvsS]vyu r WE} oo} < o](] } % E}(

V] } % CEu v vS «U E S E +*<«<°v]o %o0Vi u ]} o0}vP} % E
SE o0Z} } %E&}(]*]}v oX

Z *pultW K % E}PE u S ve } Jv8]Spuo } A> VPHU ¢ U He}W ep 9 ]}
SE 5 u vs} A E] } up v _ Ale %E}%}E J}v E Jupv] % E}i
IvZ Ju vS8} ¢} E ¢ % E} % E] . E S & *S] ¢ e+ o0 _VPu eV SUE ]

( VEU v}e A E] A ]e % @E * vS ¢« v » }lupv] eX 0 u JeelU pe % E}%}E
*% S}e o} ] 1°U HOSUE Jo Z]*S*E] }* Vv % E % } A o] }o]vRpu_«:d
}vs 8} vSE o_vPp - JoJvPu]eulU }u (} } v o_VPU % }(ESUF

> VPU ¢ U pe}W

A | K i §]A}eW
v“_é I} %@E  v§ E v 0] O]JVPu_*&] VEE v} u%E P} ( §]A} < o _vP}|
SITIAXI16iii1T11i VS ]-P}l . oI} Z Juv WE}%}E J}v E ] pes } o} E pu Al } o vPu Z 8§ E}P!v U VvS(E
i '\'60"' R M S(y} }GOE I eor@ vipywe W Euld]E u ]}E }vZ Ju vd} E o] O]VPU_+&] e Jupv] o
! O E L e %E}A| WE}I%] ] E 8§ E_3]}+} & }+ ]( E v3 -+ 3 3pes o]vPp_=3]} <} 11
sQE S u v} v} v
A Gl &YEV (€ op o ]}e 8 +@E] }ru ) JoeP] }e %o E % E 5] * % PeP] - lcu
v Z3S E&}P!v e lupv] e O]JVPU_+8] eV

WE}IU}A E } E }vZ Ju vs8} e« o_VvPu *» u]jviE]s €]« }u} (JEU » D P_
tu%o A - }u%o0 § eU ¢ u 0Z v8 ¢ ¢ 0 VPU * U i}E]S E]

W zZ ZW
%o E}%}eS S v % - o] } Jvs EVv} ES v} Y%o}leepu]
%o E}i S}e 31A] *c E (E V]]®JuR}lES vS « <p op
Jv ]*<} 1 1]o] VEE Vve]viU %o ecp]e ES ve }IX W
RS %oGE}%o}'g X

pu § u ]} u%o}
] 1u * Yo E &
0} A %}*S}U |*}u

WE}I(X EX :}» D E<«p » E}A} :-V]}E
WE-rZ ]3}E S ve} ipvs}



d Spo}w 8] U ]J8}1CE } s EJ]S ] vs_(] u J'v ] e ,gu
ITE v JEW WEI X EX p E }E U Z]el } We]lr % ES|u v§

>lvZ % E}PE u §] W }lupv] } « E]S o SEE€V] r— oo pn S]A
JV(}EuU U % e<p]e U pd]o]l v} A _ po}e Jupv] } e (E]S

W- 0]} 0A}W opv}e PE p }U oupv}e %o rPE P U %oeer }Jus}@E

EE Ev}eX
Ki&A} P @ oW Z o]l } se «0}JE] u E } I31E '} 1vs_(1 ¢
tupv] lu] X
& U Wz zZw

]é}CE } Z [+ [ & [ & & &
VA = tu v % E}%}*S }ve PuU u%o0] E } }v 15} e E1S5 1 vSs_(] } tu_vl} }
""'x'gg'oo“"” - @IS LE“GE}.l Wel SJVP]E JvE E } Ju} velv} EZ Ve }IXWE §v 3V E )} % 0]
] V,S—(]. u z] % EYA| }JA Ee « 3]A] ¢ AES vel}v]es U }u } Jvipld} ce o}E E }ulee} ]
Itv ] . E J'v]e ,yuv eV JveSEpu vS o]l E ouv}e PE pd U %eerPd
HUY JUE}E }oU %osor JUE}E vV }e )} VE s % E o E]3 U vpe EJ8}e JlvE_

JVeSEU]E opv}e PE P JU %°*erPE pu }~v_A ou *3E } Jus1E
E *% ]85} } % E} o} el u]ee JU SE uls } % EYA }(}EuU o]l }

% EJ]e] }e]v £ }ev & I'v]e ,puv eV J(uv JE % E 5] < 8]
181 } 1 vsS_(] V JAuoP & % E} p } } IvZ Ju v3} %o p 0] u
%o}vS} Aled ¢} ] oU 8 WEIPE u } i 3]A J(uv ]E +% 38} E o ]}v
Ju} JApoP E % E} pu } } IvZ Ju vE} %op 0] Uu % EJ ]} A]

W 0} E%}e8}U }ve] E} & % E}%}e& U Jv]ee o E %
TREICIEE

WE}(X EX :}+ D E«p » E}A} :-Vv]}E
WE-rz 13} E ES ve } ipvs)

d}§ oW 6



$QH[R ( 'HOLEHUDU VREUH VROLFLWDO}HV GH SURUURJDomR GD YLJr
([ WHQVmMR SDUD YLJrQFLDV VXSHULRUHV D DQRYV

352& (662

7E78/2&RRSHUDomR WHFQROYJLFD HQWUH D HPSUHVD 78(1.(56 H
(QJHQKDULD OHFKQLFD GD 8QLYHUVLGDGH )HGHUDO GH 6mR &DU
GHVHQYROYLPHQWRV GH SURFHVVRV GH PDQXIDWXUD DGLWLYD RU
,QG~VWULD

6(725 5(63216$9(/(0OHF

&225'(1$'25 *XVWDYR J)UDQFR %DUERVD

3$5(&(5

(QFDPLQKR DEDL[R D VROLFLWDomR GH DOWHUDomR GH SUD]R GHV
&RQVLGHUDQGR TXH D 5HVROXomR &2([ QR VHX DUWLJR SUHYTr
GH ([ WHQVmMR WHUmMR SUD]JR GH GXUDomR OLPLWDGR D WUrv DQRV D
MXVWLILFDWLYD DFROKLGD SHOR &R([ OLPLWDGD DR SUDI]R Pi[LPR G}
GHVWD DOWHUDomR GD ILQDOL]DomR GD DWLYLGDGH DWp
&RRUGHQDGRU

SWW
9LFWRU /RSH] 5LFKDUG 9LFWRU /RSH] 5LFKDUG

-867,),&%7,99%

2 SURMHWR WHP VLGR UHDOL]DGR SRU DOXQRV GH SyV JUDGXDomR H
(QIHQKDULD OHFkQLFD GD 8)6&DU H FRODERUDOmMR GR GHSDUWDPHQW
RULHQWDomR GRV SURIHVVRUHYV UHVSRQViIYHLY SHODV iUHDV GH SHYV
IRUDP HIHWXDGDV SHVTXLVDY UHODFLRQDGDY DR SURFHVVR GH H[WU
PDWHULDLV H PLVWXUDV IRUDP DSOLFDGDV HP XPD PiTXLQD H[WUXVR
GHSHQGrQFLDV GR /($ + /IDERUDWYULR GH (QJHQKDULD $SOLFDGD GR
FRQKHFLPHQWR GRVY PDWHULDLY HIWUXGDGRV IUHQWH DRV SDUKPHW!
GH PDQXIDWXUD EHP FRPR VXDV LPSOLFDo}HV GLILFXOGDGHV H FRP
UHVXOWDGRYV SUHOLPLQDUHYVY EXVFD VH XPD SRWHQFLDO DSOLFDomR
LPSUHVVmMR ' PHGLDQWH D WUDQVIRUPDomR GR SURFHVVR HVWDFL
GH PDWHULDO SROLPpULFR 'LDQWH GHVVH FRQWH[WR H TXHVW}HV D\
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MINUTA

Sao Carlos, >> de >>>>> de >>>>,

RESOLUCAO CoEx n° xx/20 20

Estabelece os procedimentos que dispde sobre a regulamentacéo para a
criacdo, organizacao e funcionamento de Associacdo ENACTUS UFSCar.

A Presidéncia do Conselho de Extensdo (CoEx) da Universidade Federal de Sao
Carlos, no uso de suas atribuicbes estatutarias e regimentais, considerando a
necessidade de regulamentar a criacdo, organizacdo e funcionamento da
Associacdo ENACTUS UFSCar

RESOLVE aprovar a criacdo de normas e procedimentos para a regulamentacao
e para a criacdo, organizacado e funcionamento de Associacdo ENACTUS na

UFSCar, revogando as disposi¢cdes em contrario, com a seguinte redacao:

CAPITULO |

DAS FINALIDADES DA A SSOCIACAO ENACTUS NA UFSCar

Artigo 1° - A Associacdo ENACTUS UFSCar sera organizada nos termos da
Organizacao Enactus Brasil e desta, constituida Unica e exclusivamente por
estudantes matriculados em cursos de graduacédo ou pés-graduacéo da UFSCar,
sendo caracterizada como associacdo civil com fins educacionais e nao
lucrativos, de direito privado, com registro proprio no Registro Civil das Pessoas
Juridicas e no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica, com o propdsito de realizar
projetos e servicos que contribuam especificamente para o desenvolvimento
académico, intelectual e profissional dos associados ajudando os alunos a o tipo
de talento e perspectiva que sdo essenciais para se tornar bem sucedido em um

mundo cada vez mais desafiador e complexo.



Artigo 2° - A Associagdo ENACTUS UFSCar visa ampliar o relacionamento dos
estudantes da UFSCar com o mercado de trabalho, por meio da pratica do
Empreendedorismo Social e da cultura empreendedora, possibilitando o
estreitamento académico com o setor produtivo e a comunidade atendida,
realizando trabalhos de criacdo, implementagcédo, assessoria, apoio técnico e
desenvolvimento de projetos que visam a capacitacdo dos alunos e das

comunidades atendidas.

Artigo 3° - A Associagdo ENACTUS UFSCar deve ter suas atividades voltadas
para o desenvolvimento de projetos de carater social, que sejam compativeis
com a necessidade de suas comunidades e fagam parte de seus objetivos
especificos, sendo vedado propagar qualquer forma de ideologia ou pensamento
politico-partidario.

Artigo 4° - Sao objetivos especificos da Associacdo ENACTUS UFSCar:

| - proporcionar a seus membros a oportunidade de participar de programas e
projetos voltados para o desenvolvimento socioecondmico, cientifico e cultural
da sociedade, agucando o espirito critico, analitico e empreendedor do
estudante;

Il - estimular o espirito empreendedor e promover o desenvolvimento intelectual,
académico, técnico, pessoal e profissional de seus membros, por meio de
contato direto com a realidade das comunidades, desenvolvendo projetos
empreendedores para atender as necessidades das comunidades atendidas,
empoderando as e capacitando as, com a orientacéo de professores (Artigo 14);
[l - intensificar o relacionamento entre a Universidade, o meio empresarial e a
comunidade;

IV - promover a¢des que contribuam para o desenvolvimento econémico e social
da comunidade;

V - promover o treinamento, a capacitacdo e o aprimoramento de graduandos
participantes da Associacdo ENACTUS UFSCar.

CAPITULO Il



DA CRIACAO E REGULAMENTACAO DA ASSOCIACAO ENACTUS NA
UFSCar

Artigo 5° - Para solicitagdo de autorizacdo de funcionamento e reconhecimento
pleno de suas atividades institucionais perante a UFSCar, os proponentes da
Associacdo ENACTUS UFSCar deverdo apresentar os seguintes documentos:

| - Ata de Eleicdo e Posse aprovada em Assembleia Geral dos estudantes
participantes da Associacdo ENACTUS;

Il - Regimento Interno;

lll - Estatuto Social;

IV - Plano Académico, contendo, entre outros que lhe forem préprios:

a) objetivos, finalidades e metas da Associacdo ENACTUS UFSCar;

b) estratégias para fomentar a relacdo da Associagdo ENACTUS UFSCar com
as comunidades;

c) carga horaria dedicada pelo(s) estudante(s), e docentes, sejam eles
Conselheiros, Conselheiros Adjuntos e/ou professor(es) orientador(es) de
projetos especificos;

d) suporte institucional, técnico e material necessario ao inicio das atividades da
Associacdo ENACTUS UFSCar;

e) minuta de termo de voluntariado.

V zSolicitagdo prévia, referendada pelo docente interessado em atuar como
Conselheiro da Associacdo EN$& 786 8)6&DU GR XVR GR QRPH 38)6&D
designacao social da Associacdo, sendo tal pedido dirigido ao Conselho de
Extenséo (conforme competéncia dada pelo art. 23, V. do Estatuto da UFSCar),
podendo tal requerimento ser decidido, em casos urgentes, pela presidéncia do
FROHJLDGR 3DG UHIHUHQGXP" GR FRQVHOKR SOHQR FRQI
do Regimento Interno do Conselho de Extenséo.

VI - Solicitacdo prévia aos responsaveis diretos pelo espaco, referendada pelo
docente interessado em atuar como supervisor da Associacdo, pelo uso de
espaco fisico (exclusivamente ou em carater de condominio), na universidade,

para fins de sede da entidade (Artigo 19).

Paragrafo Unico - A solicitacdo devera ser e submetida através do sistema

online de cadastramento das atividades de extensdo da UFSCar para andlise e

3



aprovacdo por parte da Pro-Reitoria de Extensdo (ProEx), da Camara de
Atividades de Extensédo (CaEx) e do Conselho de Extensao (CoEx).

Artigo 6° - Os recursos obtidos com o0s projetos e servigos prestados pela
Associagdo ENACTUS UFSCar deveréo ser revertidos exclusivamente para sua
manutencgao e o incremento de seus objetivos e de suas atividades fins.

§1° - E vedado a Associacio ENACTUS UFSCar captar recursos financeiros de
gualquer natureza para seus membros, independentemente do seu cargo na
Associacdo ENACTUS UFSCar

82° - As despesas decorrentes dos projetos e servigos prestados poderao ser
ressarcidas, com os recursos advindos dos projetos, aos estudantes e docentes

responsaveis.

83° - Os equipamentos que vierem a ser adquiridos serdo de uso e
responsabilidade da Associacdo ENACTUS UFSCar; no caso de desconstituicdo
da referida Associacao:

a) Caso o time da Associacao referida seja considerado uma Organizacao
da Sociedade Civil de Interesse Publico, seu patriménio liquido devera ser
transferido a outra pessoa juridica qualificada nos termos da Lei n°
9.790/99. Tal pessoa juridica ndo necessita possuir vinculo direto com a
UFSCar.

b) Caso o time da Associacdo referida ndo seja considerado uma
Organizacao da Sociedade Civil de Interesse Publico, seus bens deveréo

ser doados para o campus da UFSCar no qual ela esta inserida.

Artigo 7° - A Associacdo ENACTUS UFSCar devera comprometer-se com 0s
seguintes principios:

| - exercer suas atividades zelando pelo nome da Universidade;

Il - exercer suas atividades segundo o regimento interno da Associacéo;

lIl - promover, com outras Associa¢des Enactus, o intercambio de informacdes

de natureza comercial, profissional e técnica de suas atividades;



IV - integrar os novos membros por meio de uma politica previamente definida,

com periodos destinados a qualificacdo e capacitacao.

Artigo 8° - Na eventualidade dos trabalhos desenvolvidos na Associacao
ENACTUS UFSCAR resultarem em propriedade intelectual e transferéncia de
tecnologia, a Associacdo devera consultar a Agéncia de Inovacdo da UFSCar.
Tal consulta, sem dnus para a associagdo, deverd ser realizada no momento em
gue o contrato de prestacdo de servico estiver sendo elaborado, entre a
associacgao e o cliente. Deve-se ressaltar que, neste contrato devem constar as
especificidades de cada prestacdo de servico.

Artigo 9° - A Associacdo ENACTUS UFSCar deve cumprir as exigéncias legais
e administrativas dos orgaos da Unido, Estado e Municipios que lhes forem

afeitas.

CAPITULO Il

DOS MEMBROS DISCENTES

Artigo 10 ° - Para ser membro da Associacdo ENACTUS UFSCar o estudante
deve estar regularmente matriculado em um curso de graduacdo ou pos-

graduacéo do campus em que um grupo ENACTUS atua.

Paragrafo unico - A Associacdo ENACTUS UFSCar deve estabelecer em seu
Estatuto Social ou Regimento Interno os procedimentos para a admissao dos

membros

Artigo 11 ° - Os membros da Associacdo ENACTUS UFSCar devem exercer

trabalho voluntario, conforme a Lei n°® 9.608/1998.

Paragrafo Unico - Os membros discentes dever&o possuir o vinculo firmado em

Termo de Voluntério.



Artigo 12 ° - A Associagdo ENACTUS UFSCar realizara, de forma auténoma,
processo seletivo para admissdo de novos membros, de acordo com seu

regimento interno, devendo os critérios serem amplamente divulgados.

CAPITULO IV

DA DIRETORIA

Artigo 13 ° - A Associacdo ENACTUS UFSCar deve ser composta por uma
Diretoria Executiva, conforme estabelecido em seu Estatuto, proporcionando aos

discentes membros o exercicio de cargos executivos.

Paragrafo Unico - A Diretoria Executiva € responsavel pela gestio e
representatividade da Associacdo ENACTUS UFSCAR, devendo arcar com 0s
atos e consequéncias provenientes de suas decisdes. Nenhum docente, seja ele

Conselheiro ou orientador fara parte desta Diretoria.

CAPITULO V

DA PARTICIPACAO DOCENTE

Artigo 14 ° + A participacdo de docentes da UFSCar junto a Associacao
ENACTUS UFSCar podera ser na forma do exercicio das seguintes funcées:
Conselheiro, Conselheiro Adjunto e/ou Orientador de projetos especificos, se

necessario.

81° - A indicacdo e a aprovagdo do docente Conselheiro, dos docentes
Conselheiros Adjuntos e dos docentes orientadores de projetos especificos
seréo feitas pelo(s) respectivo(s) Departamentos(s) dos docentes e deverado ser

comunicadas a CaEx.



§2° - O exercicio do docente Conselheiro e dos docentes Conselheiros Adjuntos
ser& de dois anos, podendo haver apenas uma reconducéo por igual periodo. E

o tempo de orientacdo serd de acordo com cada projeto especifico.

83° - O docente Conselheiro e Conselheiro Adjunto possui como
responsabilidade o fornecimento de mentoria para os associados da ENACTUS

UFSCAR em questdes pertinentes a projetos, negdocios e empreendedorismo.

84° - O docente Conselheiro possui como responsabilidade a representagéo a
Associacdo perante a universidade e o Enactus Brasil.

Artigo 15 ° - Cabe ao professor Conselheiro e Adjunto indicar docentes da
UFSCar para a orientacdo de projetos, em comum acordo com o docente
indicado e com a Associacdo ENACTUS UFSCar.

Artigo 1 6° - O docente da UFSCar que orientar e fizer parte da execucao de
projeto(s) desenvolvido(s) pela Associacdo ENACTUS UFSCar devera atender
as normas especificas de prestacdo de servico da Universidade, relativas ao
trabalho docente. Dessa forma, a atuacéo do docente esta restrita a orientacéo

do projeto, sem o envolvimento de recursos financeiros da Associacao.

Artigo 1 7° - O docente Conselheiro e Conselheiro Adjunto podera participar das
reunides e assembleias com a Associacdo ENACTUS UFSCar, conforme plano
académico, visando a integracdo da UFSCar com a Associacdo ENACTUS
UFSCar.

CAPITULO VI

DO USO DOS RECURSOS DA UFSCar

Artigo 18 ° - As Unidades da UFSCar poderao permitir o uso de espaco fisico, a

titulo gratuito, dentro da propria instituicdo, que servirA de sede para a
Associacdo ENACTUS UFSCar.



Artigo 19 ° - O uso de espacos fisicos, instalacdes e mobiliario da UFSCar pela
Associacdo ENACTUS UFSCar estara condicionado a prévia autorizagao pelos

responsaveis diretos pelo espaco.

81° - A utilizacao de laboratoérios e equipamentos também fica condicionada a
expressa autorizacdo prévia do docente responsavel por estes e do respectivo
Departamento.

Artigo 20 ° - A autorizacdo para uso do nome e dos simbolos da UFSCar estara
condicionada a observancia do disposto no Regimento Geral da Universidade e
as normas de criacdo e funcionamento da Associacdo ENACTUS UFSCar

prevista nesta Resolugéo.

CAPITULO VII

DA AVALIACAO DA ASSOCIACAO ENACTUS NA UFSCar

Artigo 21 ° - A Associacdo ENACTUS UFSCAR sera avaliada anualmente pela
Pré-Reitoria de Extensdo (ProEx), atraveés da andlise dos relatérios enviados,
0s quais serdo submetidos a aprovacdo da CakEx e do CoEx.. Os relatorios
devem ser submetidos via sistema on line de cadastramento das atividades de

extensao.

Artigo 22 © - A Associacdo ENACTUS UFSCAR devera submeter anualmente,
para o docente Conselheiro e Adjunto, para tramitacdo através do sistema online
de cadastramento das atividades de extensao e até o final do primeiro trimestre
do ano seguinte um Relatdrio que contenha informacdes relativas a:

| - descritivo de todas as atividades realizadas pela Associacdo ENACTUS
UFSCar;

Il - cenario Atual (Forcas, Fraquezas, Ameacas e Oportunidades);

IV - previsdo de Proximas Atividades;

V - manifestacdo do docente Conselheiro e Adjunto? sobre o desempenho

académico dos membros discentes.



81° - Paralelamente a submissdo dos seus relatorios de atividades, a
Associacdo ENACTUS UFSCar devera apresentar a ProEx relatdrios financeiros
circunstanciados e de regularidade fiscal referente ao ano imediatamente
anterior, devendo obrigatoriamente estar acompanhado dos seguintes

documentos:

1 - Ficha Cadastral de Pessoa Juridica (FCPJ).

2 - Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ).

3 - Certiddo Conjunta Negativa de Débitos Relativos a Tributos Federais.

4 - Certiddo Negativa de Débitos Municipais.

5 - Certificado de Regularidade do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo
(FGTS) ou Declaracéo de Isencao de Emissao de Certificado de FGTS.

6 - Comprovacéo de Conta Bancéaria Ativa.

7 - Livro Diario ou Demonstrativo de Fluxo de Caixa.

8 - Relacdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS Negativa).

82° - Os relatérios e documentos previstos no 81° devem ser elaborados e
assinados por Contador, com registro no Conselho Regional de Contabilidade
(CRO);

83° - Os relatérios e documentos que tratam este Artigo devem ser analisados e
aprovados pela Pré-Reitoria de Extensédo (ProEx), Camara de Atividades de

Extenséo (CaEx) e finalmente pelo Conselho de Extenséo (CoEXx).

Artigo 23 ° - A Associacdo ENACTUS UFSCar que tiver seu relatorio anual
reprovado deverd apresentar novo relatério, com justificativas e complementos,

no prazo de até 60 dias.

Paragrafo Unico - mantendo-se a reprovacao do relatério, a Associacao

ENACTUS UFSCar perderéa a autorizacao de funcionamento perante a UFSCar.

Artigo 24 ° - A ProEx certificara a carga horaria de estudantes, professores

orientadores, docentes Conselheiros e docentes Conselheiros Adjuntos, de



acordo com o Plano Académico e com os relatdrios anuais aprovados no sistema
online de cadastramento das atividades de extensédo da UFSCar.

CAPITULO VI

DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 25 © - As Associagdes ENACTUS UFSCar atualmente existentes teréo o
prazo de 12 (doze) meses para adequacédo a esta Resolugdo , a partir da data

de sua publicacao.

Artigo 26 ° - A Associacdo ENACTUS UFSCar que descumprir esta Resolucao

perdera o reconhecimento institucional da UFSCar.

Artigo 27 ° - Casos omissos a esta Resolucao seréo definidos pelo Conselho de

Extenséo, apOs parecer da ProEx e apreciacao pela CaEXx.
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